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Fastighetsforvaltning

Kommunens fértroendevalda revisorer har uppdragit till PwC Kommunal Sektor att granska
fragor kring fastighetsforvaltning och fastighetsunderhll avseende lokaler som de
kommunala forvaltningarna anvéander i sina verksamheter. Granskningens 6vergripande
revisionsfraga dr om det finns en d&ndamélsenlig och tydlig organisationsstruktur for
fastighetsforvaltning med avseende pé verksamhetsfastigheter som ger forutsattningar for
tillfredstéllande ekonomi och en tillracklig intern kontroll.

Samtliga verksamhetsfastigheter forvaltas av Solatum Hus&Hem AB som hyr dessa fastig-
heter av kommunen. For att sékerstilla en &ndamalsenlig och effektiv fastighetsforvaltning
som ger forutsdttningar for en god ekonomisk hushéllning dr det avgorande att det finns en
tydlig och Kklar rollférdelning mellan kommun och bolag samt att dialog och samverkan
mellan parterna sikerstills. Vidare dr det viktigt att den interna kontrollen &r tillrdcklig
avseende planering, bestillning och uppfdljning av tjanster inom fastighetsférvaltningen.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedomning:

¢ Den rollférdelningen mellan kommunen och Solatum som finns angiven i hyresavtal,
generell 6verrenskommelse samt gransdragningsforteckning ger bra forutsittningar for
ansvarsfordelningen avseende fastighetsforvaltningen. Den bild vi far dr att samverkan
enligt hyresavtalet i huvudsak fungerar tillfredsstillande. Var bedomning ar att det
finns en 16pande och bra dialog mellan parterna via t.ex. de manadstriffar som halls.
Till vissa delar skiljer sig dock bolagets och kommunens uppfattning om sakfragor och i
dessa delar behdver man reda ut rollférdelningen.

e En forutséttning for att fastighetsforvaltningen ska fungera tillfredsstillande ar att det
finns en langsiktighet i planeringen av lokalanvindningsbehovet frain kommunens sida.
Att denna langsiktighet kanaliseras till bolaget dr avgorande for att detta ska fungera.
Den lokalresursplaneringsgrupp som tillsatts och som ska ta fram en lokalférsorjnings-
plan dr ett bra verktyg for detta andamél. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen
foljer upp och utvdrderar gruppens arbete och sékerstiller att resultatet av gruppens
arbete kommuniceras med bolaget.

e Vibedomer att rutinerna avseende upphandling inom bolaget ger forutsattningar for en
tillracklig intern kontroll och att upphandlingar sker i enlighet med interna riktlinjer
och Lagen om offentlig upphandling. Den samverkan som finns mellan bolaget och
kommunens upphandlingsenhet kombinerar upphandlingsenhetens kompetens
avseende upphandlingsforfarande med bolagets kompetens i fastighetsfragor. De
ramavtalsomraden som vi granskat visar pé en god foljsamhet mot ramavtal inom de
omraden dar ramavtal finns upprittat. Bolagets interna kontroll av att ramavtal f6ljs
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forefaller i huvudsak tillricklig. Vi rekommenderar dock att man inom den interna
kontrollen i bolaget genomfor stickprovskontroller av att ramavtal f6ljs.

¢ De rutiner som finns inom bolaget for bestéllning, uppféljning och kontroll av
underhallsarbeten ger enligt var bedomning forutséttningar for en tillracklig intern
kontroll. De kontroller vi gjort via stickprov ger inte heller anledning att ifrigasitta att
kontrollerna ér tillrickliga. Samtidigt dr det viktigt att betona vikten av ett fortsatt
internkontrollarbete dir risker identifieras och dar kontrollatgarder och metoder
stdndigt utvecklas for att vara &ndamalsenliga.
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Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby, telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hamta pa Sollefted kommuns hemsida
http://www.solleftea.se/kommunen/demokratipolitik/revisorer/revisionsrapporter
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