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NYCKELTAL KOMMUN KOMMUN KONCERN
Jan-aug Helar Jan-aug
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Prognos

Resultatets andel av skatteintakterna % 52 6,0 40 0,8 16 1,0 58 6,3 4,3

Soliditet (%) 50 54 55 43 48 47 38 40 38

(Eget kapital/totala tillgangar)

Soliditet (%) med hansyn till pensionsatagande 9 9 14 -10 -11 -15 -7 -7 -9

((Eget kapital -pensioner inom linjen)/totala tillgangar)

Kassa likviditet (%) 66 74 68 62 62 82 52 63 54

(Likvida medel+korta fordringar/ korta skulder)

Balanslikviditet (%) 67 76 70 63 63 83 54 64 56

(Omsattningstillgangar/ korta skulder)
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi,
ocksa innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska
anges bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv. | forvaltningsberattelsen ska en
utvardering ske om malen har uppnatts och bidragit till god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska i sin granskning préva om delars- och arsbokslutet ar férenliga med dessa mal.

Mal och maluppfyllelse

Solleftea kommuns mal ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning
och leda till att varje generation bar kostnaden for den service som den konsumerar och inte
skjuter 6ver nagra kostnader pa kommande generationer.

Kommunfullmaktige antog 2007 6vergripande verksamhetsmal ur perspektiven
medborgare/brukare, medarbetare, utveckling/férnyelse och ekonomi med syfte att dessa ska
bidra till god ekonomisk hushallning. De olika perspektiven bidrar till detta pa olika satt, dar
medborgarna ytterst &r kommunens viktigaste resurs. Ett engagerat arbete med
utveckling/fornyelse skapar forutsattningar for tillvéxt och framtidstro. N6éjda och friska
medarbetare bidrar till bra kvalitet och service till vara medborgare och brukare. Sammantaget
bidrar malen till en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Varje namnd anger i verksamhetsplan hur de ska bidra till maluppfyllelsen och redovisar i sin
beréttelse hur utfallet blir.

Nedan redovisas hur de finansiella malen och verksamhetsmalen beréknas bli uppfyllda under
2011. Sammantaget ar ett av de finansiella malen uppfyllt och tva inte uppfyllda. Av
verksamhetsmalen ar ett uppfyllt, sexton delvis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Tva av malen
kan inte bedomas da resultat fran medarbetarenkaten annu inte ar kanda.

Finansiella mal

7 f 2 Upp-
Finansiella mal fyllelse Analys
Resultatet ska utgéra minst Resultatet 8,4 mnkr &r 0,8 % av skatter och bidrag. Trots 6kade
1 % av skatter och bidrag A skatteintakter, sedan budget togs, ar malet inte uppfylit
Det negativa soliditetstalet Soliditetstalet har férbattrats fran -11 till -10. Forbattringen beror framst pa
ska minska med en att all upplaning for lanefinansierade investeringar annu inte verkstallts.

procentenhet per ar 2011-
2013 och pa sikt uppna ett
positivt tal.

Investeringar ska under Arets investeringar som egenfinansieras beréknas bli 46 mnkr.
2011-2013 uppna hogst A
120 mnkr (40 mnkr/ar) och
egenfinansieras. Ovriga
investeringar beslutas
sarskilt av
kommunfullmaktige.

Ovriga investeringar &r friskvardsanlaggningen och ny skola i Langsele




= Uppfyllit

Verksamhetsmal

= Delvis uppfyllt A - inte uppfyllt * = Beddmning gors vid helarsbokslut

- MEDBORGARE/BRUKARE
Kommunfullmaktiges dévergripande mal: En framtidskommun att bo och leva i

Fram-
gangs-
faktorer

Mal

Upp-
fyllelse

Analys

Hog kvalitet

Fortsatt utveckling
av tjanste- och
servicegarantier

Flersprakigt informationsmaterial inom kultur-, utbildnings- och
fritidsverksamheten.

Larartatheten 8,4/100 elever inom grundskolan

Handlingsplan pabdérjad for utarbetande av vardighetsgarantier inom
aldreomsorgen.

Kvalitetsplan 2012-2014 i inom aldreomsorgen behandlas av namnden i
oktober.

94 % av abonnenterna ndjda med vattenkvaliteten.

Trygg kommun

Trygghets-
skapande
atgarder
genomfors

Fritispersonal och bibliotekspersonal har genomgatt HLR-utbildning.

Defibrillatorer inkdpta till baden i Junsele, Ramsele och Nasaker samt
Nipvallen och Rafnahallen.

6 av de storsta VA-verken har fardiga egenkontrollprogram.
Centrumfornyelse i Junsele startat i augusti.

Ledning, kompetensutveckling och individuella utvecklingsplaner ska bidra till
olika pedagogiska larmiljéer i skolan.

Traffpunkt for aldre har dppnats i Botea
Nytt larmsystem i ombyggda delen av Skarvstagarden.

Gemensam forvaltarenhet (Overférmyndarnamnden) med Kramfors. Fér
narvarande finns det 8 aktuella arenden fran Solleftea.

Bra folkhalsa

Ohalsotalen ska
minska

Diskussion pagar i Kultur-, utbildnings- och fritidsnamnden om sankt
aldersgrans for lokalt aktivitetsstod.

Antalet otjanliga vattenprov < 1 procent.

Luftmatning sker 2012-2013 i samverkan med lanets kommuner.
Utveckling av kostverksamheten sker i samtliga skolformer.
Traffpunkter igéngsatta i Botea, Ramsele och vid Skarvstagarden.

"Friskare Sverige” genomford med brett deltagande fran foreningar,
landstinget och kommunen.

= Uppfylit

= Delvis uppfylit A = inte uppfyllt * = Beddmning gors vid helarsbokslut




- UTVECKLING/FORNYELSE
Kommunfullmaktiges dvergripande mal: Okad attraktionskraft for boende och féretagande

Fram- Unp-
gangs- Mal fyFI)IFe)Ise Analys
faktorer
Vidareutveckla Flera forvaltningar deltar tillsammans med foretradare for naringslivet i ett
samverkan med antal arbetsgrupper som arbetar med handlingsplanen for battre
naringsliv och féretagsklimat. Genom naringslivsavdelningen och Reveljen arrangeras
§ andra aterkommande foretagsfrukostar och andra métesplatser mellan naringsliv
& samhallsaktorer och kommun. Kommunen deltar tilsammans med lokala foretag i flera
%, projekt, bland annat ett nytt Iansévergripande projekt for utveckling av
-_% 2 besdksnaringen. Flera forvaltningar samverkar i olika sammanhang med
=2 andra aktorer som arbetsformedlingen, primarvarden, féreningslivet, och
L2 aven med andra kommuner.
S B
C T
£ g Verka for att géra Genom Hollandsprojektet marknadsférs kommunen for att locka inflyttare
B 3 kommunen fran Holland. Centrumférnyelsearbetet i kommunens storre tatorter fortgar,
:E attraktiv och kand och etapp ett av stadsparksférnyelsen har genomforts.
[3+]
=}
3 Andra aktuella satsningar for att starka kommunens attraktivitet &r bland
annat det nya badhuset, Hallstaprojektet, och upprustningen av hotell
Hallstaberget. Kommunen stdder olika arrangemang och aktiviteter som t ex.
PWWC, Urkult, Nipyran, lagerverksamheten i Junsele mm.
- Det egna Handlingsplansarbetet for battre foretagsklimat spanner éver
_ ; @ verksamhets- sektorsgranserna. Naringslivsavdelningen och Reveljen genomfor
g S g = | omradet ska ses i tillsammans med medborgarkontoren aterkommande féretagsfrukostar och
E g E = |ett geografiskt och andra arrangemang i olika kommundelar. Genom projekt Medvind Vastra
SES$ |sektors- sker sarskilda utvecklingssatsningar i Vastraomradet. Arbetsuppgifter har
= _;(}’, - = | 6vergripande lagts ut pa medborgarkontoren bland annat av Vard- och aldrenamnden.
T < perspektiv Centrumfornyelsearbete pagar inte bara i centralorten utan aven i andra
storre tatorter.
5 Aktivt bedriva Att fullfélja intentionerna i de fyra lokala miljdmalen ar en del i
Q miljdarbete samhallsbyggnadsnamndens avdelning Miljds tillsynsplan. Klart for
E genomfdrande av skotselplan for niporna i Sollefted. Kalkningsprogram
= genomfors planenligt i samverkan med bland annat lansstyrelsen.
E < Kallsortering sker vid kommunens sarskilda boenden. Miljdstationerna har
T é upprustats. Solleftea kommun ligger pa 54 plats i Miljoaktuellts enkat.
s S
(2 7]
f=g=) Minska beroendet Genom Solatum genomfors fortldpande energisparatgarder i kommunens
= E av fossila fastighetsbestand. En arbetsgrupp med féretradare for Solatum och
E branslen kommunala férvaltningar har utarbetat ett forslag till energi-
S effektiviseringsstrategi for kommunen. Genom deldgda bolaget Efokus
§ bedrivs utvecklingsprojekt syftande till 6kad anvandning av férnyelsebar
< energi.
Arbeta for Flertalet av de verksamheter som beskrivs vid de tre forsta malen ovan syftar
expansivt ytterst till en positiv utveckling av naringslivet. Darutdver sker I6pande
naringsliv insatser for naringslivet bland annat av naringslivsavdelningen och genom
3 Reveljens foretagsinriktade utbildningar.
oy
-
E Sanka Genom néringslivsavdelningen, Individ- och omsorgsnamnden och
2 arbetslésheten, arbetsmarknadsenheten drivs olika projekt fér minskad arbetsléshet med
£ sarskilt bland sarskild inriktning mot ungdomar. Inom Utmaningen har hittills ett drygt 20-tal
sl ungdomar och ungdomar anstallts i férvaltningarna. Darutover finns ca 120 personer i andra
Z utrikes fédda former av arbetsmarknadsatgarder. Alla férvaltningar erbjuder i varierande
3 omfattning praktikplatser.
[}
=
e Andelen ungdomar utanfér ordinarie arbetsmarknad har minskat och uppgar
2011-08-31 till 20,8 % att jamféra med 25,8 % 2010-08-31. Andelen utrikes
fédda utanfor ordinarie arbetsmarknad har under samma period 6kat fran
17,3 % till 20,1 %. Totalt sett har arbetslésheten minskat under perioden.
A

integra-

Okad
tion

Okad mangfald
vid rekrytering,
praktikplatser etc.

Inom vard- och aldrenamnden har antalet anstéllda/vikarier med utlandsk
bakgrund okat.




- MEDARBETARE

Kommunfullmaktiges dvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Fram- Urstis
gangs- Mal fyFI)Izlse Analys
faktorer
a Behalla * Medarbetarenkaten pagar under september och resultaten redovisas i
g och/eller november.
% forbattra nojd-
< medarbetar- Medarbetarsamtal/dialoger och I6nesamtal har genomférts med alla
2 index medarbetare i samband med I6nedversyn 2011. Kompetensutveckling
E sker.
=
=
<
Behalla * Arbetet med medarbetarenkaten pagar enligt ovan.
och/eller
o forbattra 92 chefer har deltagit i chefsutbildning med teman om arbetsratt och
% ledarskaps- kommunikation, sammanlagt 3 dagar.
s index
[}
© Projektet ” Mera mangfald- Jamstalld jdmt ” avslutades i februari och
@ arbetet fortsatter i namnder och pa arbetsplatser.
Frisknarvaron Frisknarvaron (alla foérvaltningar ) ar 52,72 % och innebar en marginell
ska 6ka minskning jamfort med féregaende ar (52.85 % 2010-08-31). Drygt 52 %
av samtliga manadsavidnade ej haft nagon sjukfranvaro under 2011.
Samhallsbyggnadskontoret har den hogsta frisknarvaron med 76, 32 %. |
fyra forvaltningar har frisknarvaron okat.
% Sjukfranvaron Sjukfranvaron (alla forvaltningar )har 6kat till 4,89 % (4.68 % foéregédende
= ska minska ar samma tidpunkt).
o
O}
Den storsta minskningen har skett i Kommunstyrelseférvaltningen som
tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret har den lagsta sjukfranvaron
pa 2.10 %.
| tre férvaltningar har sjukfranvaron minskat. Sedan forsta kvartalet 2011
har sjukfranvaron i Vard- och aldreférvaltningen minskat fran 7,48 % till
6.04 %.
= Uppfylit = Delvis uppfylit A =inte uppfylit *= Beddmning gors vid helarsbokslut




- EKONOMI
Kommunfullmaktiges dvergripande mal: Ekonomi i balans

Fram-
gangs-
faktorer

mal

Upp-
fyllelse

Analys

God uppféljning samt beredskap fér &ndrade
forutsattningar

Forbattra och
kvalitetssakra
uppféljningar
och prognoser

Ett kontinuerligt arbete pagar. | ekonomgruppen har pabdrjats ett arbete
for att standardisera redovisning och uppféljning.

Ett gott exempel ar upprattande av checklistor infér manadsslut. Detta
mojliggor ocksa att nagon annan kan utféra uppgiften pa ett likartat satt.

Utveckla
handlingsbered
skap for
verksamhets-
forandringar

Ett kontinuerligt arbete pagar och anpassning sker. Hjalpmedel som
mojliggor detta &r schemaléggnings- och planeringssystem. Ett gott
exempel ar hemtjansten. Inom vissa verksamheter finns risk for att
oférutsedda kostnader innebar mindre insatser for underhall vilket kan
innebara dkande kostnader i framtiden. Inom andra omraden som skola
och aldreomsorg stéller volymférandringar krav pa anpassning av
lokalytor.

God produktivitet och effektivitet

Arbeta med
produktivitets-
och
effektivitetsforb
attringar

Bemanningsenheten nyttjas av alltfler férvaltningar i syfte att effektivisera
vikarieanskaffningen. Inom hemtjansten anvands stédsystem for planering
av den dagliga verksamheten. Bestéllningssystem installeras for att
effektivisera ink&p. Personalutskottet testar elektroniska kallelser och
handlingar som sparar papper och porto.

Jamfora med
andra

Samtliga ndmnder gor jamforelser. Manga verksamheter jamfors i
Mattbandet. Jamforelserna identifierar forbattringsomraden som leder till

Optimal lokal- och energianvandning

kommuner Okad kvalitet eller sankta kostnader.

Arbeta med Solatum Hus & Hem deltar i SABO:s — Sveriges Allmannyttiga

lokal- och Bostadsforetag — energiutmaning som innebar ett atagande att minska
energi- energianvandningen med 20 % fram till 2016.

effektiviseringar

En arbetsgrupp har utsetts for framtagande av en
energieffektiviseringsstrategi och handlingsplan med atgarder framst
avseende byggnader, transporter och upphandling.

Solenergianlaggning har installerats pa Rison och planeras pa GB-skolan.
Fortsatt arbete med lokalresursplan pagar.

Tomma lokaler pa Nipanskolan mgjliggdr minskad extern férhyrning pa
Nipan. En lokalutredning fér GB-skolan pagar.

= Uppfylit

Befolkningsutveckling

Befolkningsforéandringen ar -207 (-761) invanare. Flyttnettot ar — 135 ( + 4 ) invanare och
fodelsenettot ar — 72 (-80) invanare.

= Delvis uppfylit A = inte uppfyllt * = Beddmning gors vid helarsbokslut

Den negativa befolkningsutvecklingen fortsatter och har okat. Fodelsenettot har under lang tid
varit negativt genom kommunens ogynnsamma demografiska profil medan flyttnettot under
nagra ar varit positivt eller endast ett mindre minus. Orsaken till det 6kade negativa flyttnettot
antas vara den forbéattrade arbetsmarknadssituationen i Sverige som medfor att det varit mojligt
att fa arbete pa annan ort och detta har medfort utflyttning.

! Motsvarande periods siffror 2010 inom parentes




Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invanare i
kommunen. I kostnadsutjamningen grundas ersattningen pa befolkningens relativa andel i olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt.

| budget for 2011 har befolkningsminskningen beraknats bli minus 150 invanare.

Sysselséattning

Kommunens totala arbetsloshet ar 9,5 % (12,4 %2) varav 4,2 % ( 5 %) &r sdkande i program
med aktivitetsstod. Arbetslosheten totalt har minskat och &r nu pa ungefar samma niva som
2009. Arbetsldsheten i hela landet har minskat till foljd av att den ekonomiska tillvaxten tagit
fart sarskilt i Sverige. Pa senare tid har den finansiella oron ¢kat igen och detta gor att
tillvaxten inte kommer att folja tidigare prognoser. Det kan ocksa fa till foljd att arbetslosheten
Okar igen.

Arbetslosheten i aldersgruppen 18-24 ar ar 20,8 % ( 25,7 %) varav 11% ( 13,6 %) ar sokande
med aktivitetsstdd i program.

Ocksa arbetslosheten bland de yngre aldersgrupperna har minskat men inte till den niva som
gallde 2009. En politiskt tillsatt arbetsgrupp arbetar med atgarder mot ungdomsarbetslosheten
och tillaggsanslag har beviljats Kultur- utbildnings- och fritidsnamnden fér arbetsmarknads-
atgarder.

Finansiell analys

Resultat

Kommunens resultat for andra tertial ar 38,8 mkr (43,3 mnkr). Liksom foregaende ar har
skatter och utjamning 6kat sedan budgetbeslutet togs. Orsaken i ar &r att tillvaxten gatt fortare
an tidigare berdakningar medan 6kningen i fjol berodde pa ett tillfalligt konjunkturstod. Prognos
for hela aret ar ett resultat om 8,4 mnkr (17,5 mnkr). Att resultatet per sista augusti ar battre an
vid arets slut for bada aren beror pa att forandring av semesterloneskulden bokfdrs varje manad
och ger en bokforingsméssig intakt under sommarmanaderna nar semestern tas ut. Med
anledning av 6kade intékter har Individ- och omsorgsnamnden beviljats tillaggsbudget med 7
mnkr och Kultur- utbildnings- och fritidsn&mnden med 4 mnkr. Dessa har finansierats med
okade intakter fran skatter.

Det budgeterade resultatet vid arets bérjan var 11 mnkr men det 6verskott som Kultur-
utbildnings- och fritidsndmnden lamnade Over till Individ- och omsorgsnamnden i samband
med Overtagande av integrationsverksamheten 1,5 mnkr, har tillaggsbudgeteras. Det
budgeterade resultatet minskar da till 9, 5 mnkr. Budgetavvikelsen blir -1,1 mnkr. Resultatet &r
0,8 % av skatter och bidrag och resultatmalet minst 1 % ser inte ut att uppfyllas. Den storsta
osakerheten i prognosen ar intékterna fran Sollefteaforsen som kan bli hogre eller lagre &n
prognos, beroende pa produktion och pris. Viss forsiktighet brukar finnas i namndernas
prognoser vilket kan innebéra att resultatet blir nagot battre.

Balanskravsavstamning

Resultatet enligt balanskravsavstamningen blir vid arets slut 8,4 mnkr (14,2 mnkr) och innebar
att kommunallagens krav om balans &r uppfyllt. Balanskravet innebér att de totala intdkterna
ska vara storre an kostnaderna. Synnerliga skal kan anges for de kostnader som uppstar for
omstrukturering och nedskrivningar och som leder till sankta kostnader kommande ar. Vid

2 Motsvarande periods siffror 2010 inom parentes



avstamning mot balanskravet finns medel avsatta for kommande kostnadsokningar fér
pensioner.

Den sammanstéllda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen innefattar Solatum Hus&Hem AB. Resultatet fér perioden
ar 42,9 mnkr (46,1 mnkr). Prognos for hela aret ar 9,2 mnkr da bolaget beréknar ett resultat om
0,8 mnkr. Den storsta osakerheten i bolagets prognos avser revisorernas syn pa vardering av
fastigheterna.

Namndernas resultat

Nedan redovisas hur ndmnderna nettokostnader utvecklats. | de fall verksamhet organiserats
om har foregaende ar justerats for att fa siffrorna jamforbara. Prognos for budgetavvikelser
bedoms for hela aret. Motsvarande bedémning vid den fordjupade uppféljningen i april anges
ocksa, liksom namndernas 6verskott och hur mycket av dessa som kommer att disponeras.
Namndernas ackumulerade dverskott fran 2006 till och med 2009 far disponeras i sin helhet
under 2011 medan 6verskott fran 2010 inte kan anvandas i ar enligt kommunfullméktiges
beslut.

Prognos Jamf
Namnd/ styrelse (tkr) Nettokostnad budget- med Ack. Beraknas
avvikelse april oOverskott disp. Overskott
aug-11 aug-'10 2011 2011 '06-'09 2011 2010*
Ovriga namnder
- Kommunfullmé&ktige 1432 1359 0 0 0 0 0
- Valndmnd 20 17 0 0 0 0 0
- Overformyndarnamnd 134 139 0 0 0 0 0
- Revision 628 327 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse
- KS, inkl dvergr o skogsvht 26209 10768 2396 71 0 0 0
- Kommunstyrelseférvaltning 24701 24903 2137 950 2963 1021 1079
- Fastighet 4422 3836 2700 -2700 0 0 0
- Sparkrav Solatum 0 -1 000 0 0 0 0 0
- VA -890 -247 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd 22060 21511 0 0 603 500 380
Barn- och skolndmnd 235327 240655 -408 33 2172 1000 2196
Vard- och aldrenamnd 209 494 208 094 5675  -7673 0 0 0
- Intraprenad Graningebyn 6594 6673 0 0 0 256 256
Individ- och omsorgsnédmnd 111108 109 342 -4950  -7900 0 0 0
Kultur-, utbildn- o fritidsnémnd 43558 50017 1000 0 0 0 241
Férbrukat overskott fran 06-09 705 0 2777
Summa namnder 690503 676394 -10977 -17 219 5738 2777 4152

* 2010 ars 6verskott far inte disponeras under 2010 med undantag for intraprenad Graningebyn.

Av sammanstallningen framgar att nagra namnder har lagre nettokostnader jamfort med
motsvarande period féregaende ar medan andra namnder har hogre nettokostnader. Den storsta
6kningen av nettokostnaderna har Kommunstyrelsens dvergripande verksamhet. Orsaken &r
huvudsakligen minskande intékter fran Sollefteaforsen och att anslag for Hullsta Gard
overflyttats fran Kultur- utbildning och fritid till Kommunstyrelsen. Andra namnder som
redovisar hogre nettokostnader an fjolaret ar Individ- och omsorgsnamnden vars nettokostnader
okat med 1,6 % (5%) och beror pa 6kade kostnader for institutionsvard och forsorjningsstod

-7-




medan personalkostnaderna minskat. Orsaken ar dels att personliga assistenter som &r anstallda
av kommunen minskat och dels minskade kostnader for vikarier. Vard- och dldrenamndens
nettokostnader har 6kat med 0,6 % (-1 %), 6kningen beror framst pa 6kade lokalkostnader
medan personalkostnaderna minskat, orsaken ar minskade timanstéaliningar under
semesterperioden och vakantsatta befattningar. Barn- och skolndmndens sankta nettokostnader
beror pa gymnasieskolans kostnader som 2010 bedrevs i forbund och da var hogre. Kultur-
utbildnings- och fritidsnamnden har lagre nettokostnader beroende pa att integration inte langre
ingar i namndens uppdrag och inte heller bidraget till Hullsta Gard. Sammantaget har
namndernas nettokostnad 6kat med 14,1 mnkr eller 2,1 %.

Nettokostnadsutveckling

De totala nettokostnaderna for perioden uppgar till 696,6 mnkr (682,9 mnkr). Forutom
namndernas nettokostnader tillkommer pensionskostnader som &r 7 mnkr hogre an 2010 och
avsattning for aterstallning av deponier som belastar resultatet med 3,5 mnkr. | nettokostnaden
for motsvarande period 2010 fanns kostnader for nedskrivning med 10 mnkr i samband med
aktieégartillskott till Solatum Hus&Hem AB. Detta forklarar att den totala skillnaden stannar
pa 14 mnkr totalt.

Utveckling av skatter och bidrag i férhallande till nettokostnader
Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats procentuellt i forhallande till
nettokostnadernas utveckling. Jamforelsestorande poster har exkluderats.

31 augusti 31 december
skatter nettokostnad skatter nettokostnad

Ar % % % %
2007 1,8 1,8 2,3 29
2008 29 0 34 2,6
2009 -0,2 2 0,1 -0,1
2010 3.1 -1,1 2,3 0,7
2011 15 3,1 1,2 3,3

Det sista aret har nettokostnaderna 6kat mer an skatter och bidrag. Av tabellen framgar hur
ojamnt skatterna utvecklats. Det stéller stora krav pa anpassningar av nettokostnaden nar
intakter fran skatter och bidrag inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Siffrorna for 2011
visar pa nédvandigheten av att vidta atgarder for att sanka kostnaderna, sarskilt da tillvéxten nu
avtar och innebér minskad dkningstakt for skatter kommande ar. Om kostnadssankningar inte
sker finns risk for att det lagstadgade balanskravet inte uppnas.

Investeringar

Investeringar uppgar till totalt 94,6 mnkr (56,4 mnkr). Av arets investeringar utgor 60 mnkr det
pagaende projektet friskvardsanlaggning och 14,8 mnkr ny skola till Langsele. Dessa
investeringar ska till storre delen lanefinansieras. Sammantaget finns efter ombudgeteringar
medel med 47,4 mnkr for 6vriga investeringar 2011. De st0rsta investeringarna avser
vatten/avlopp, gata/vag och fastigheter. Namnders bedémning ar att 46 mnkr kommer att
anvandas. Ett finansiellt mal ar att kommunens investeringar som egenfinansieras ska vara 120
mnkr under budgetperioden 2011-2013. Detta innebéar investeringar om 40 mnkr per ar. Malet
kommer darmed inte att uppfyllas.



Laneskuld

Kommunens langfristiga skulder ar 330,6 mnkr (207,6 mkr). | beloppet ingar en rantefri skuld
till Sollefted Forvaltaren AB om 11,3 mnkr och en skuld om 10 mnkr till Solatum Hus&Hem
AB. Nyupplaning under aret ar 80 mnkr och finansierar de tidigare ndmnda investeringarna.

Avsattningar

Avsattningar for pensioner utgor 12,4 mnkr (10,4 mnkr) och 6vriga avsattningar finns med 22,3
mnkr (23,7 mnkr). De senare avser i huvudsak aterstallning av deponier. En omprovning av
avsattningar har gjorts som innebér att vissa avsattningar upplosts, framst avsattning for
avveckling av bostader. I stallet har avsattningen for deponierna okat.

Finansiella placeringar

Bland de finansiella tillgangarna finns vardepapper med ett bokfort varde om 56,5 mnkr
(55,1 mkr). Merparten av tillgangarna, 43,5 mnkr, ar avsedda att bidra till finansiering av de
okande pensionskostnaderna. Marknadsvéardet pa dessa tillgangar ar 45,5 mnkr.
Kommunfullmaktige har beslutat att om likviditeten tillater 6ka placeringarna for pensioner sa
att dessa uppnar 60 mkr. Hittills har endast avkastningen aterinvesterats. Ovriga tillgangar
avser finansiering av aterstallning av deponier. De finansiella tillgangarna har okat ocksa
genom ett forlagslan till Kommuninvest om 4,2 mnkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan och méts som relation mellan det egna
kapitalet och de totala tillgangarna. Eftersom en del pensionsforpliktelser inte finns skuldforda
anges ocksa soliditetsmatt med hansyn till dessa forpliktelser. Soliditeten exklusive
pensionsatagandet ar 50 % (54 %). Fram till arets slut beréknas soliditeten till 43 % (48 %).
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per sista augusti -9 % (-9 %) och vid arets slut
-10 % (-11%). Ett av de finansiella malen &r att det negativa talet ska minska och pa sikt
uppna ett positivt tal. Detta mal &r delvis uppfyllt. Forbattringen beror pa 6kningen av det egna
kapitalet i relation till de totala tillgangarna men ocksa pa att pensionsforpliktelserna tillfalligt
minskat.

Framtida utmaningar

e Havda kommunens roll i ett regionalt sammanhang

e Verka for en forbattrad kommunikationsinfrastruktur

e Verka for en forbattrad arbetsmarknadssituation sa att arbetslésheten minskar
o Starka kommunen som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera

e Planera for generationsvaxlingen

e Utveckla informationen till och dialog med medborgarna

e Forbattra naringslivsklimatet tillsammans med det lokala néringslivet

e Anpassa verksamhet efter forandringar i befolkningsstrukturen



RESULTATRAKNING

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
Jan-aug Helar Jan-aug Helar
Not Budget
2011 2010 2011 2010 avvikelse 2011 2010 2011 2010

MKR Prognos-11 Prognos -11 Prognos
Verksamhetens intakter 214,3 237,6 328,0 364,8 0,0 2235 2351 3334 371,7
Verksamhetens kostnader -883,0 -883,1 -1374,4  -1380,7 -20,7 -870,2 -871,3 -1352,4 -1365,6
Av- och nedskrivningar 1 -27,9 -37,4 -40,5 -52,2 0,0 -37,2 -37,0 -54,6 -56,4
Verksamhetens nettokostnader -696,6 -682,9 -1 086,9 -1 068,0 -20,7 -683,9 -673,2 -1073,6 -1 050,4
Skatteintakter 2 516,8 501,5 766,7 747 1 16,8 516,8 501,5 766,7 747 1
Utjamning och generellt statsbidrag 3 223,6 227,8 336,1 342,5 0,0 223,6 227,8 336,1 342,5
Finansiella intakter 4 1,9 1,3 3,0 3,0 0,0 1,4 1,1 2,3 2,8
Finansiella kostnader 5 -6,9 -4.4 -10,5 71 2,8 -15,0 -11,0 -22,3 -17,4
Resultat fore extraordinédra poster 38,8 43,3 8,4 17,5 -1,1 42,9 46,1 9,2 24,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 6 38,8 43,3 8,4 17,5 -1,1 42,9 46,1 9,2 24,7

| koncernen ingar kommunen och Solatum Hus & Hem AB
Verksamhetens kostnader per 2010-08-31 ar justerade med I6nedkningar avseende respektive period
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Noter till resultatréakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
TKR 2011 2010 2011 2010
Prognos

Not 1 Av-och nedskrivningar -27 947 -37 418 -40 500 -52 190
Avskrivning enligt plan -27 093 -26 112 -39 090
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -138 -758 -2 941
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar =717 -10 548 -10 159
Not 2 Skatteintékter 516 841 501 521 766 717 747 086
Egna skatteintakter, preliminara 499 883 491 289 736 933
Arets slutavrakning, prognos 14 017 7 828 9312
Slutavrakning foregaende ar, justering 2 941 2196 527
Mellankommunal utjdmning 0 209 314
Not 3 Utjdmning och generella statsbidrag 223 549 227 763 336 081 342 540
Kostnadsutjamning 36472 37 969 56 954
Inkomstutjamning 124 090 125 521 188 282
Strukturbidrag 11 562 11 640 17 460
Inférandebidrag 1647 2471
Utjamningsbidrag for LSS 18 154 15 146 22719
Regleringsbidrag 13 842 3493 5240
Fastighetsavgift 19 480 19 070 29 500
Tillfallig konjunkturstod 0 13 276 19914
Regleringsavgift -51 0 0
Not 4 Finansiella intakter 1892 1322 3 000 3027
Intaktsrantor 969 405 1989
Aktieutdelning 923 917 1038
Not 5 Finansiella kostnader -6 886 -4 380 -10 500 -7 125
Rantor pa lan -6 632 -4 360 -6 913
Réanta pensionsforpliktelse -252 0 -182
Bankkostnader mm -2 -20 -30
Not 6 Arets avstamning balanskrav 2011 2010
Arets resultat 8 424 17 484
Avgar: samliga reavinster -715 -1 458
Avgar: aterforda nedskrivningar 0 0
Tillagg: realisationsférluster enl. undantagsmdjlighet 0 0
Tillagg: nedskrivningar 717 159
Tillagg: omstruktureringar 0 0
Pensionsreserv 0 -2 000
Justerat resultat 8 426 14 185
Ackumulerad pensionsreserv 43 000 43 000
Reserverade fin anl f6r pension 43 612 43 456
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BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
Jan-aug Helar Jan-aug Helar
Not 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

MKR Prognos Prognos
TILLGANGAR
Imateriella anl tillg
Imateriella anlaggningstillgangar 1 1,1 0,2 1,0 1,3 1.1 0,2 1,0 1,3
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2 557,2 556,6 572,6  558,7 947,2  956,0 965,6 9555
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3 2,8 3.1 2,5 2,9 2,8 3,1 2,5 2,9
Inventarier, verktyg o. installationer 4 31,0 23,4 28,6 25,5 32,1 24,3 29,7 26,6
Konst 5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Pagaende nyanlaggningar 6 169,9 43,0 203,9 107,4 171,2 43,1 205,2 108,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 7 1915 186,2 192,00 1915 150,5 145,2 151,0 150,5
Summa anlaggningstillgangar 954 814 1002 888 1306 1173 1356 1246
Omséttningstillgangar
Forrad 8 2,5 2,6 2,5 2,6 3,0 3,0 3,0 3,1
Fordringar 9 58,4 75,2 113,3  105,1 40,9 58,1 95,7 91,9
Kassa och bank 10 53,8 71,3 53,8 68,0 54,0 71,9 54,1 68,4
Summa omséattningstillgdngar ilills 149 170 176 98 133 153 163
SUMMA TILLGANGAR 1069 963 1171 1064 1404 1306 1509 1409
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 534 521 504 495 538 517 505 495
-darav periodens resultat 38,8 43,3 8,4 17,5 43,0 46,1 9,2 247
Avséttningar
Avsattning for pensioner 12 12,4 10,4 12,7 10,5 12,4 10,4 12,7 10,5
Ovriga avséttningar 13 22,3 23,7 21,7 36,2 22,3 23,7 21,7 36,2
Summa avsattningar 35 34 34 a7 35 34 34 a7
Skulder
Langfristiga skulder 14 330,6 207,6 365,6 250,6 647,9 5442 6829 5774
Kortfristiga skulder 15 170,0 199,8 267,5 2714 182,8 210,7 286,7 289,5
Summa skulder 501 407 633 522 831 755 970 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1069 963 1171 1064 1404 1306 1509 1409
STALLDA PANTER OCH ANSVARS-FORBINDELSER
Borgensataganden 16 371 385 371 371 23 21 23 23
Pensionsférmaner intj fore 1998 17 633 611 626 604 633 611 626 604
Fastighetsintackningar 0 0 0 0 40 40 40 40

| koncernen ingar kommunen och Solatum Hus & Hem AB
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2011 2010 2011 2010
Prognos
Not 1 Immateriella anlaggningstillgadngar 1137 173 1 000 1320
Ingaende anskaffningsvarden 1369 200 200
Inkdp 0 0 1169
Ingaende avskrivningar -49 0 0
Periodens avskrivningar -183 -27 -49
Utgaende planenligt restvarde 1137 173 1 000 1320
Not 2 Byggnader och mark 557 152 556 561 572 550 558 703
Ingadende anskaffningsvarden 1229 858 1203 382 1203 382
Inkdp 19 214 12013 24 665
Forsaljningar utrangeringar -2 857 -1 280 -1322
Omklassificeringar 2 587 648 3133
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1248 802 1214763 1229 858
Ingadende avskrivningar -651 247 -619 072 -619 072
Forsaljningar/utrangeringar 1120 45 45
Periodens avskrivningar -21 615 -21 451 -32 220
Utgdende ackumulerade avskrivningar -671 742 -640 477 -651 247
Ingaende nedskrivningar -19 908 -17 684 -17 684
Periodens nedskrivningar 0 -42 -2 224
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -19 908 -17 726 -19 908
Not 3 Maskiner o tekniska anlaggningar 2751 3107 2514 2 863
Ingdende anskaffningsvarden 26 060 26 491 26 491
Inkdp 193 123 139
Forsaljningar utrangeringar 0 0 -425
Omklassificeringar 165 -145 -145
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26 418 26 469 26 060
Ingadende avskrivningar -23 196 -22 771 -22 771
Forsaljningar utrangeringar -470 0 397
Periodens avskrivningar 0 -562 -822
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 666 -23 333 -23 196
Ingdende nedskrivningar 0 0 0
Periodens nedskrivningar 0 -28 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -28 0
Not 4 Inventarier, verktyg o. installationer 31 046 23 476 28 554 25548
Ingdende anskaffningsvarden 169 904 166 038 166 038
Inkdp 5313 1793 5863
Forsaljningar utrangeringar 0 -1 350 -1 350
Omklassificeringar 4948 -648 -648
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 180 165 165 834 169 904
Ingaende avskrivningar -144 356 -139 019 -139 019
Forsaljningar/utrangeringar 0 633 633
Periodens avskrivningar -4 763 -3972 -5 969
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149 119 -142 358 -144 355
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2011 2010 2011 2010
Prognos

Not 5 Konst 1083 1083 1083 1083
Ingdende anskaffningsvarden 1083 1083 1083
Inkép 0 0 0,0
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0,0
Omklassificeringar 0 0 0,0
Not 6 Pagdende nyanlaggningar 169 871 43 020 203 871 107 399
Ingdende anskaffningsvarden 107 399 373 373
Inkép 70172 42 648 109 512
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar -7 700 0 -2 485
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar 191 494 186 165 191 557 191 461
Aktier, darav:
Sollefteaforsens AB 70 880 70 880 70 880 70 880
Solleftead Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus & Hem AB 41 000 41000 41 000 41000
Sollefted Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Kramfors-Sollefted Flygplats 250 250 250 250
V-orrlands lans Trafik AB 721 721 721 721
Andelar, darav:
Andelar i Kommuninvest 1136 1136 1136 1136
Bostadsratter 12 12 12 12
Ovriga aktier 505 550 505 550
Ovriga andelar 0 1 1 1
Véardepapper:

Vattenfall / SEB Obligationer 9998 9 869 9998 9 869

Vp pensionsmedel SHB 22 336 21731 22 336 22103

Vp, pensionsmedel Skandia/Carlsson 22 076 21097 22 076 21512

Vp Kaupthing 2987 3000 2987 3 000

Vardereglering vardepapper -863 -548 -800 -159
Langfristiga fordringar 3835 4 045 3835 3 965
Foragsbevis Kommuninvest 4 200 0 4 200 4 200
Not 8 Forrad 2 508 2 556 2 508 2 559
Centralférrad 596 507 596 510
Exploateringsmark 1912 2049 1912 2049
Not 9 Fordringar 58 428 75 184 113 300 105 085
Kundfordringar 9135 7 560 14 875
Statsbidragsfordringar -2 592 7 564 15628
Forutbet kostn och upplupna intakter 45 376 52 052 40 655
Kortfristiga fordringar koncernbolag 194 110 4598
Ovrigt 6 314 7 897 29 329
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Noter till balansrakning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2011 2010 2011 2010
Prognos

Not 10 Kassa och bank 53 781 71 346 53 781 67 951
Kassa 58 67 58 64
Bank 52 619 70 075 52619 64 606
Plusgiro 1104 1204 1104 3281
Not 11 Utgdende Eget kapital 533 991 521 045 503 653 495 229
Ingdende eget kapital 495 229 477 746 495 229 477 746
Periodens resultat* 38 762 43 299 8424 17 483
*) Periodens resultat 2010-08-31 justerat med kostnader for Ionedkningar for jamfoérbarhet

Not 12 Avséttningar for pensioner* 12 392 10 419 12 698 10 514
Pensionsatagande 9973 8 385 10 219 8 461
Loéneskatt pa pensionsavsattning 2419 2034 2 479 2053
*) Forpliktelsen minskad genom forsékrin. Overskottsmedel i forsékringen per 31 december 2010 uppgar till 100 tkr

Not 13 Ovriga avséattningar 22 297 23 746 21 697 36 205
Avsattning for avveckling bostéder 0 9500 0 10 235
Avséttning for aterstallande av deponier 21 697 7270 21 697 7270
Avsattning agartillskott 0 4 945 0 12 502
Ovriga avséttningar 600 2031 0 6 198
Not 14 Langfristiga skulder 330 578 207 578 365 578 250 578
Langfristiga lan 309 220 186 220 344 220 229 220
Langfristig skuld Solleftead Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Aktiedgartillskott Solatum Hus&Hem AB 10 000 10 000 10 000 10 000
Stipendiefonder 37 37 37 37
Not 15 Kortfristiga skulder 169 989 199 848 267 528 271 446
Leverantdrsskulder 34 158 65 062 76 430
Personalskatt och sociala avgifter 29 796 30 489 25109
Upplupna kostn o forutbet intakter 42 252 27 940 69 693
Forutbetalda skatteintakter 0 14 849 15034
Semesterléneskuld 35224 37 046 54 859
Kortfristig skuld koncern 22 223 18 936 24 310
Ovrigt 6 335 55627 6011
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Noter till balansrékning (tkr)

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
2011 2010 2011 2010
Prognos

Not 16 Borgensataganden: 371 408 385 049 371 408 371 408
Kommunéagda féretag 348 772 363 600 348 772 348 772
Egnahem och smahus med bostadsratt 13 592 12 211 13 592 13 592
Ovriga férpliktelser 9 044 9238 9 044 9044

Sollefted kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nu-varande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollefted kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 183 455 181 tkr och totala tillgangar till 178 833
146 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 575 718 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 561
329 tkr.

Borgenséatagande for 2011 antas ha samma varde som borgensatagande per 2010-12-31.

Not 17 Pensionsforpliktelser 632 752 610 676 625 941 603 630
Intjanade pensionsformaner fore 1998 509 216 491 450 503 735 485 780
Loéneskatt pa intjdnade pensionsformaner foére '98 123 536 119 226 122 206 117 850
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FINANSIERINGSANALYS

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
Mnkr 2011 2010 2011 2010
Prognos
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 38,8 43,3 8,4 17,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster, "™ # 15,9 35,8 29,2 64,4
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -0,6 -7,6 -1,2 -7,7
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital 54,1 71,5 36,5 74,2
Okning/minskning korftfristiga fordringar 46,7 41,9 -8,2 12,0
Okning/minskning férrad och varulager 0,1 0,1 0,1 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -101,5 -77 A -3,9 -2,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0,7 36,4 24,4 83,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,2
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -94,9 -56,6 -154,8 -140,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,2 2,0 2,2 2,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -12,4 -14,2 -12,6 -15,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11,5 12,7 11,5 13,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93,6 -56,1 -153,7 -141,7
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 80,0 -23,0 115,0 20,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 9,8 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 2,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 -2,8 0,1 -4,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80,1 -16,0 115,1 18,7
ARETS KASSAFLODE -14,2 -35,8 -14,2 -39,2
Likvida medel vid arets boérjan 68,0 107,2 68,0 107,2
Likvida medel vid arets slut 53,8 71,3 53,8 68,0
Foréandring av likvida medel -14,2 -35,8 -14,2 -39,2
0,0 0,0
Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 27,9 37,4 40,5 52,2
Justering for gjorda avsattningar -12,0 7,6 -12,0 12,5
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 -12,3 0,8 -0,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

KOMMUN KOMMUN

Jan-aug Helar

2011 2010 2011 2011 2010
TKR Budget  Prognos
Inventarier/data -- KS 202 0 100 372 0
Friskvardsanlaggning -- KS 59950 32175 71950 71950 * 77012
Verksamhetsfastigheter -- KS 6621 12470 7 500 11 303 19 160
Langsele skola -- KS 14 837 1517 36 837 36 837 ** 2 604
IT och reservkraft évergripande - KS 709 460 3600 1578 2169
Vatten och avlopp - KS 6115 6 594 16 751 15 500 12 383
Gator, vagar o broar -- SBN 1 646 2028 8221 7 000 6 506
Inventarier/data -- BSN 2 065 89 4500 4 500 1085
Inventarier/data -- VAN 2 069 376 2949 2949 3551
Inv, data -- Intraprenad Graningebyn 0 0 70 70 0
Inv, data -- ION 193 184 324 300 249
Idrotts- och fritidsanlaggningar -- KUFN 43 0 1140 1140 807
Inv, data -- KUFN 192 541 2280 1280 541
Summa investeringar 94641 56 434 156 222 154 779 126 066
varav finansierade genom uppléning 74787 33693 108 787 79 616

*) Finansieras genom upplaning. Totalinvestering 144,5 mnkr varav upplaning 143,5 mnkr. Pagar 2010-2012.

**) Totalinvestering 58,3 mnkr varav upplaning 46 mnkr. Pagar 2011-2012.

KS = Kommunstyrelse

SBN = Samhallsbyggnadsnamnd

BSN = Barn - och skolnamnd

VAN = Vérd- och aldrendmnd

ION = Individ- och omsorgsnamnd

KUFN = Kultur- utbildnings- och fritidsnamnd
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BUDGETAVRAKNING KOMMUN KOMMUN

KOMMUNEN Jan-aug Helar
2011 Budget- Procentav Bokslut
2011 2010 avvikelse budget 2010
TKR Prognos Prognos  Prognos

Ovriga namnder

- Kommunfullmaktige 1432 1359 2 050 0 100,0% 2221
- Valnamnd 20 17 86 0 100,0% 37
- Overférmyndarnamnd 134 139 235 0 100,0% 211
- Revision 628 327 1200 0 100,0% 892
Kommunstyrelse
- KS, inkl 6vergripande o skogsvht* 26209 10768 31700 2 396 93,0% 23 966
- Kommunstyrelseforv 24701 24903 39 416 2137 94,9% 38 924
- Fastighet 4 422 3836 8528 -2700 146,3% 1915
- Sparkrav Solatum 0 -1000 0 0 - -1 500
- VA** -890 -247 946 0 100,0% 242
Samhallsbyggnadsnamnd 22060 21511 34 675 0 100,0% 34163
Barn- och skolnamnd* 235 327 240 655 377 640 -408 100,1% 386 897
Vard- och aldrenamnd 209 494 208 094 313 305 -5 675 101,8% 314 534
- Graningebyn 6 594 6673 10 322 0 100,0% 13011
Individ- och omsorgsnamnd*** 111 108 109 342 172 500 -4 950 103,0% 167 892
Kultur-, utbildnings- och fritidsnamnd 48 558 50017 79 248 1000 98,8% 79 621
Disponerat fran ack. dverskott 705 0 2777 2777 0
(se ekonomifakta)
Summa férvaltningarna**** 690 503 676 394 1074628 -10977 101,0% 1063 024
Pensionskostnader 17830 10880 30 100 -3 500 13525
Foérandring avsattning pensioner 362 0 500 -500 -88
Okning semesterléneskuld 0 0 1800 -1 800 1764
Reavinster/reaférluster -392 -1 -392 392 -475
Nedskr/aterfnedskr anlaggningstillgang 717 11306 717 -717 13100
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Avséttningar 3525 0 3200 -3 200 735
Intaktsranta (internt) -15903 -15673 -23 677 -350 -23 601
Verksamhetens nettokostnader 696 642 682 905 1086 876  -20 652 101,9% 1067 984
Kommunalskatt inkl stb o utjdgmning -740 442 -729 284 -1 102 800 16 800 101,5% -1 089 624
Finansnetto 5027 3089 7 500 2 800 72,8% 4 156
Summa finans -735 415 -726 196 -1 095 300 19 600 101,8% -1 085 468
Resultat 38773 43291 8 424 = -17 484
SUMMA BUDGETAVVIKELSE TOTALT -1 052
Budgeterad resultat 9476
PROGNOS ARETS RESULTAT 8424

| e fall verksamhet organiserats om mellan aren har féregaende ar justerats for att f& materialet jamforbart.
OBS: | verksamhetens nettokostnad ingar aven interna poster dock ingar inte den interna rantan.

* BSN kostnader for 2010-08-31 blev justerade med 63 531 tkr kostnader avseende del av Adalensgymnasie-
forbunds kostnader; for mer information se ekonomifakta BSN. BSN's kostnader for ar 2010 blev justerade med 102
565 tkr avseende del av Adalensgymnasieférbunds kostnader.

**  Tillkommande verksamhet 2011 VA och avlopp

= Qverskott pa 1524 tkr dverflyttad fran KUFN till ION; ingar i ION’s helarsbudget och anvénds il
Integrationsenheten.

***%* Summa forvaltningskostnader for 2010-08-31 har justerats med +3 100 tkr. Justeringen avser periodens
I6nedkningar 2010.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunstyrelsen

Ordférande Elisabet Lassen
Forvaltningschef Bengt-Ake Biller

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunens hela utveckling och ekonomiska
stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kommunens
och de kommunala bolagens ekonomi och verksamheter. Till sin hjélp har kommunstyrelsen ett
arbetsutskott, teknikutskott samt ett personalutskott. De forbereder drenden som sedan tas upp
for beslut i kommunstyrelsen.

Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges évergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

Kommunen har under varen genomfért SCB:s Medborgarundersokning. Ett urval pa 1000
personer i aldrarna 18-84 ar tillfragades och av dessa besvarade 52 procent enkéaten. Enkéten
och dess resultat bestar av tre delar. Nojd-Region-Index visar resultatet betraffande kommunen
som en plats att bo och leva pa. N6jd-Medborgar-Index redovisar hur medborgarna ser pa
kommunens olika verksamheter. N&jd-Inflytande-Index redovisar medborgarnas syn pa méjlig-
heterna till inflytande. Analysen av resultaten syftar till att visa pa vad som bor prioriteras for
att 6ka nojdheten hos medborgarna. Motsvarande undersékning genomférdes 2007.
Indexvérdena mellan aren &r i stort sett oforandrade. Jamforelsen ar inte i alla delar relevant
eftersom enkatfragorna inte ar identiska mellan aren.

Just nu pagar ett arbete med att ta fram en strategi for hur kommunen ska anvanda digitala
medier. Syftet med strategin ar bland annat att mota de dkade kravet fran vara olika intressenter
pa kommunikation och service via digitala medier. Slutligt forslag till strategi beréknas vara
klart under den senare delen av aret.

Utveckling/fornyelse

Okad attraktionskraft fér boende och foretagande

Arbetet enligt handlingsplanen for utveckling av foretagsklimatet i Sollefted pagar med olika
arbetsgrupper, foretagsfrukostar m.m. Andra insatser for utveckling av naringslivet fortgar
sasom uthildningar, seminarier och foretagsradgivning. Upphandlingsforfarandet for
renovering och framtida drift av hotell Hallstaberget har genomférts och avtal &r tecknat med
utvald entreprendr.

Hollandsprojekt som syftar till att fa hollandska inflyttare till kommunen fortgar och intresset
for var kommun forefaller stort. Hittills har en familj med 4 personer flyttat hit, 4 besok i
kommunen har skett av potentiella inflyttare och ett flertal ytterligare kontakter bearbetas.
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Arbetet inom projektet Medvind Véstra fortsétter och de planerade vindkraftsinvesteringarna i
Ramseleomradet borjar nu ta form med start i Stamasen. Ytterligare en vindkraftsintressent har
presenterat planer pa en stor satsning i Nasakeromradet. Revidering av fordjupad Gversiktsplan
for vindbruk pagar.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Lonedversyn 2011 genomfordes enligt faststalld tidplan och nya l6ner utbetalades i april.
Lonekartlaggning och analys pagar. Rapport presenteras i oktober som en del av
arbetsgivarforberedelser infor 2012 ars lonedversyn.

Samtliga forvaltningens chefer har genomgatt utbildningen ”Vaga chefa”. Chefsutbildningen
omfattar totalt 3 dagar, del 1, arbetsrétt i februari samt del 2 med tema kommunikation och
dialog i augusti och september.

Kommunstyrelseforvaltningens frisknarvaro, (de manadsavlénade som ej haft nagon sjukfran-
varo under aret ) ar 58.76 %, en minskning jamfort med foregaende ar ( 68.09 % 2010-08-31).
Frisknarvaron for kommunens samtliga manadsavlonade ar 52.72 % (52.85 % 2010-08-31 )

Sjukfranvaron (total sjukfranvaro i procent av arbetstiden for manadsavlénade) i
kommunstyrelseforvaltningen har minskat till 2.10 % jamfort med 3.94 % tidigare ar. For
kommunens samtliga manadsavl6nade har en viss 6kning skett av sjukfranvaron till 4.89 %
jamfort med 4.68 % per sista augusti foregaende ar.

Sammanfattningsvis ar kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro gladjande Iag trots att
frisknarvaron har minskat nagot dvs. fler medarbetare har haft minst 1 dags sjukfranvaro.
Malen for bade sjukfranvaro och frisknarvaro ar hogt stallda och kommunstyrelseférvaltningen
uppnar dessa under forsta halvaret.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen 6vergripande verksamhet visar ett éverskott per 2011-08-31. Sollefteaforsen
visar en negativ budgetavvikelse pa 4,1 mkr orsakad av en lag produktion (32 % lagre &n
motsvarande tertial foregaende ar). Stor osakerhet foreligger kring helarsprognosen avseende
Sollefteaforsen. Pott for sarskilda satsningar ger en budgetavvikelse for perioden med +4,3
mkr, bostadsanpassningsbidrag med +2 mkr och KS medfinansiering projekt med +1,5 mkr.
Helarsprognos for kommunstyrelsens évergripande verksamhet ar +2,4 mkr.

Fastighetsforvaltningen visar en budgetavvikelse for perioden med -538 tkr kopplat till drift
och kapitalkostnader for Hallsta hotell. Prognos for helar ar en budgetavvikelse pa -2,7 mkr
kopplat till detsamma.

Kommunstyrelseférvaltningen har en budgetavvikelse pa + 1,5 mkr. Periodens positiva
budgetavvikelse beror till stor del pa vakanser. Prognosen for forvaltningen &r + 2,1 mkr.
Darutdver tillkommer prognos pa kostnader avseende disponerat dverskott med 1 mkr.

VA (vatten och avlopp) redovisas i separat verksamhetsberattelse
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Framtid

Kommunens behov av ett proaktivt agerande i kommunikationen saval internt som externt okar
i ett allt mer medialiserat samhélle. For att stdrka kommunens information och kommunikation
pagar nu rekrytering av en informationsstrateg samtidigt som ett arbete sker med att utveckla
kommunens webstruktur. Som ett underlag for arbetet med effektivisering och forbattrad
styrning av IT-verksamheten genomfors for narvarande en extern utredning. Malsattningen
med arbetet ar minskad sarbarhet och effektivare resursutnyttjande. En lokalresursplan med ett
perspektiv pa minst 5 ar ar under utarbetande och ska beslutas fore arets utgang.

Flera pensionsavgangar bland férvaltningens nyckelpersoner forestar inom de narmaste aren,
vilket behéver uppmarksammas i forvaltningens fortsatta planerings- och organisationsarbete.

| samrad med naringslivet gors under hosten en 6versyn av formerna for kommunens arbete
med naringslivsfragor.

Fakta per 31 augusti

2011 2010
Tillsvidareanstélld personal omraknat till heltider”, antal o 29
Nettokostnad, tkr 54442 38260
Budgetavvikelse KS inklusive dvergripande verksamhet, tkr 2 362 9772
Budgetavvikelse kommunstyrelseférvaltningen, tkr® 2137 601
Budgetavvikelse fastigheter tkr -538 -28
Investeringsvolym kommunstyrelseférvaltning, tkr 911 420
Investeringsvolym fastigheter, tkr 6 621 5519
Investeringsvolym friskvérdsanlaggning, tkr 59 950 32175
Investeringsvolym Langsele skola, tkr 14 837 1517

b Omrakningen till heltider grundas pa den tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje anstéllning och dérmed
inte pa den faktiska tjanstgcringsgraden som kan vara lagre

2 Justering av nettokostnad Graningebyns intraprenad ar gjord m.a.a. flytt av verksamhet exkl lokaler till Vard och
aldrenamnden samt kostnad for gymnasieskola 2010 fréan 6vergripande verksamhet samt VA- och avlopp som frén
och med 2011 ligger under KS.

%) Awvikelse KSF 2011 &r exklusive prognostiserat anvandande av dverskott
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Nyckeltal (helar)

Prognos Utfall
2011 2010
Volymer
Totala lokalytor kvm, ¥ 158 901 156 657
Antalet ménadsavlonade anstéllda, omraknat till heltider ¥ 1689 1514
Antal invanare 20 047 20 255
Bruttokostnad fastighet, tkr 92 209 85 296
Bruttokostnad® for administration, ledning och service, tkr 39 500 41923
Bruttokostnad konsument, informationsverksamhet o medborgarkontor, tkr 6 321 6 386
Bruttokostnad for naringslivsavdelning, tkr 5000 6182
Bruttokostnad for overféormyndarverksamhet, tkr 2 800 2927
Nyckeltal
Bruttokostnad® fastighetsforvaltning/totala lokalytor, kr/m? 580 544
Bruttokostnad® fér administration, ledning o service/antal anstallda®, kr/anstalld 23 386 27 690
Bruttokostnad for konsument- och informationsverksamhet samt 315 362
medborgarkontor/antal innevanare, kr/invanare
Bruttokostnad for naringslivsavdelning/antal innevanare, kr/invanare 250 305
Bruttokostnad dverformynderiverksamhet/antal innevénare, kr/invanare 140 144

Y Exklusive kostnad for utmaningen

2 Manadsavlénad personal omréknat till helérsarbetare

% Ytor och nyckeltal fastighetsforvaltning &r reviderade for 2010
* Ej jamférbara varden d& gymnasieskolan har tillkommit 2011
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Kommunstyrelsen — Avfall, vatten och avlopp

Ordforande Elisabeth Lassen
Férvaltningschef Hans-Ake Eriksson®

Uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett Gvergripande
ansvar for koncernens utveckling och kommunens ekonomiska stallning. 1 kommunstyrelsens
styrfunktion ingar att 6vervaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheter och ekonomi efterlevs och att kommunens I6pande férvaltning hanteras rationellt
och ekonomiskt

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens och de
kommunala bolagens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for tillvaxtfragor och atgarder for att allmant framja
sysselsattningen och naringslivet i kommunen.

Kommunstyrelsens ledningsfunktion omfattar bland annat verksamheterna

- vatten, avlopp och renhallning

Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

Utbyggnad av kommunens ledningsnét for att ansluta Myre skola har utforts. Anledningen till
kommunal vattenanslutning har varit att Myre skolas tidigare vattentakt haft hoga varden pa
arsenik.

Ombyggnaden av Ramsele avloppsreningsverk har fardigstallts. Mellan vattenverket i Nasaker
och Haxmo har vattenledningen av asbest bytts ut. Utredningen kring Granvags vattenverk
fortsatter.

Genom den ombyggnation som pabdrijats i Junsele centrum har atervinningsstationen flyttats
till fastigheten intill OKQ8 i Junsele.

Utveckling/fornyelse
Okad attraktionskraft for boende och foretagande
Arbetet med projektet "Forenkla — helt enkelt” fortgar och fem olika grupper har bildats, i
vilket ingar representanter fran kommunen, naringslivet och arbetsformedlingen. Arbetet har
startat och i tre grupper ingar representanter fran samhallsbyggnadskontoret.

e Kommunal konkurrens och upphandlingsfragor.

e Kommunal service till foretagen.

e Sollefteds attraktivitet som kommun att leva och verka i.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetar- och I6nesamtal har genomforts med samtliga medarbetare och l6nerevision ar
genomford for 2011.

% VA-verksamheten bedrivs i av personal inom Samhallbygnadsforvaltningen
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De obligatoriska hélsokontrollerna for vissa anstallda genomfors arligen.
Samhallsbyggnadskontoret i samrad med samverkansgruppen erbjuder ocksa dvriga anstallda
kontinuerliga halsokontroller. Friskvardstimmen utnyttjas varje vecka av 45 %. | 6vrigt
utnyttjar 38 % av antalet anstallda friskvardstimmen nagon gang per manad eller ar.
Frisknérvaron ar 76,32 %, malet ar 65 %. Sjukfranvaron ligger pa 2,1 %, malet &r 5 %.
Forvaltningen uppfyller malet med sparande dvertidstimmar utifran gallande regelverk. Av 75
anstallda har 15 mer dn 40 semesterdagar kvar 1 september, 2011.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Den fordjupade uppfdljningen av VA och avfall visar ett 6verskott, +1 516,5 tkr. Det &r
tillsammans verksamheterna vattenverk, reningsverk och va-ledningar som star for
plusresultatet. Den 31/8 aterstar 10 636,3 tkr av VAs investeringsbudget for aret. Inplanerade
investeringsprojekt for aret fortgar enligt plan. Kundforlusten pa 605 tkr i samband med
konkursen pa Tjarnen ar medraknad i delarsbokslutet.

Hosten &r intensiv bade pa driften och investeringssidan. Prognosen ar att budgeten klaras men
att nuvarande 6verskott inte kommer att kvarsta.

Internkontrollplanen for 2011 har foljts, de kontrollmoment som skulle ha genomforts &r
utforda och sammanstéllda.

Detaljbudgeten for 2012 haller pa att arbetas igenom. En justerad verksamhetsplan med budget
2012-2014 kommer att tas upp i teknikutskottet i september.

Framtid

Malet &r att till alla delar uppfylla myndigheternas krav pa vara anlaggningar. Det problem vi
har ar att investeringarna 6verskrider avskrivningarna vilket medfor en 6kad belastning pa
driftbudgeten. Kostnaderna finansieras idag till storsta delen via avgifter.

En malséttning ar att minska antalet vattenverk genom att bygga éverforingsledningar samt att
fortsatta arbetet med att Gverlata vattenverk till privata dgare som bildar enskilda
gemensamhetsanlaggningar.

Ett annat viktigt mal &r att bygga bort riskledningar och att upprétta egenkontrollprogram for att
mota de problem som finns inom varje verksamhetsomrade. Om planerat underhall av vatten—
och avloppsanlaggningar skjuts pa framtiden finns risk for dkade kostnader och reinvesteringar
i ett senare skede. Ett bra underhall medfor ocksa en god driftsakerhet.

Y- renhallare &r en arbetsgrupp i lanet som arbetar inom avfallsomradet for att skapa likartade
I6sningar och riktlinjer inom omradet. Tyngdpunkten ligger pa information, upphandling,
gemensam strategi mot forpackningsholagen, kraven pa separering och mottagande av
matavfallet samt avfallsplanerna.

Fakta per 31 augusti Nyckeltal (helar)

2011 2010 Prognos Utfall
Tillsvidareanstélld personal 6155 6155 2011 2010
omraknat till heltider”, antal : ’ Hushallsavfall 310 313
Nettokostnad tkr -891 -247 inkl.grovsopor kg/inv.
Investeringsvolym, tkr 6114,7 65944 Sjukfranvaro % 2,4 2,19

Tillsvidareanstilld personal avser personal pé&
Samhaéllsbyggnads kontor och darmed inte enbart
personal pa VA-verksamheten.

b Omrakningen till heltider grundas pa den
tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstéllning och darmed inte pa den faktiska
tjnstgoringsgraden som kan vara lagre.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordfoérande Gunder Liden
Forvaltningschef Hans-Ake Eriksson

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for genomforandet av kommunens uppgifter inom
verksamheterna miljo, halsa, plan och bygg med undantag fér oversiktsplanering for vilken
kommunstyrelsen ansvarar och samhéllsbyggnadskontoret ar beredande organ. Namnden har
darmed den narmaste insynen inom ovanstaende omraden enligt miljobalken, plan- och
bygglagen och livsmedelslagen.

N&mnden har ansvaret for de Ovriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av den
kommunala namnd som handhar uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt plan- och
byggvasendet.

N&mnden har ansvaret for fastighetsbildning, teknisk verksamhet avseende gator, végar och
parker samt trafiksékerhet.

Namnden & kommunens naturvardsorgan foérutom skogliga fragor.

Namndens bidrag till Kommunfullméktiges 6vergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

Arets etapputbyggnad inom centrumférnyelsen pagar i Junsele.

Inom kort sker aterstéllning efter saneringen i Hjalta. En slutrapport ska upprattas. Utredning
pagar om ytterligare ett omrade maste saneras.

Forsta etappen i stadsparken ar genomford.

Tillsynsplanen for avdelning Miljo har foljts upp och mindre revideringar har gjorts.
Riktlinjer for ”Landsbygdsutveckling i strandndra lage” har antagits av
samhallsbyggnadsnamnden.

Utveckling/férnyelse
Okad attraktionskraft for boende och foretagande
Namnden har informerats om varje avdelnings verksamhet och ansvarsomraden. Namndens
politiker och handlaggande tjansteman som berérs av nya plan- och bygglagen har gatt
utbildning.
Arbetet med projektet "Forenkla — helt enkelt” fortgar och fem olika grupper har bildats, i
vilket ingar representanter fran kommunen, naringslivet och arbetsformedlingen. Arbetet har
startat och i tre grupper ingar representanter fran samhallsbyggnadskontoret.

e Kommunal konkurrens och upphandlingsfragor.

e Kommunal service till foretagen.

e Sollefteds attraktivitet som kommun att leva och verka i.
Bygglov har givits for det forsta gardsverket inom kommunen

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetar- och I6nesamtal har genomforts med samtliga medarbetare och lonerevision ar
genomford for 2011.

De obligatoriska hélsokontrollerna for vissa anstallda genomfors arligen.
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Samhallsbyggnadskontoret i samrad med samverkansgruppen erbjuder ocksa dvriga anstallda
kontinuerliga hélsokontroller. Friskvardstimmen utnyttjas varje vecka av 45 %. | 6vrigt
utnyttjar 38 % av antalet anstallda friskvardstimmen nagon gang per manad eller ar.
Frisknarvaron ar 76,32 %, malet ar 65 %. Sjukfranvaron ligger pa 2,1 %, malet ar 5 %.
Forvaltningen uppfyller malet med sparande dvertidstimmar utifran gallande regelverk. Av 75
anstallda har 15 mer an 40 semesterdagar kvar 1 september, 2011.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Den fordjupade ekonomiuppfdljningen for SBN i augusti ser bra ut. Resultat mot budget,
+1121,9 tkr for perioden. Trenden tyder pa att vissa kostnader okar under hosten samtidigt
som vissa intakter troligtvis minskar. Det gor att dverskottet troligtvis minskat pa helar.
Prognosen pa helar ar dock att SBN klarar budgeten. Plan och Bygg ligger lite plus fram till
augusti men det troliga ar att deras kostnadstackning minskar nagot under hosten. Gator och
vagar ligger for tillfallet - 313,7 tkr. Samhallsbyggnadskontoret ligger for tillfallet +1 355,9 tkr
mot budget, vilket till viss del ar tillfalligt forskjutna lonekostnader som kommer att jdmna ut
sig pa helar. Park och plant ligger for tillfallet -218,1 tkr, en differens som ocksa bedoms jamna
ut sig pa helar. Den 31/8 aterstar 6 575,5 tkr av SBNs investeringsbudget for aret. Inplanerade
investeringsprojekt for aret fortgar enligt plan.

Nya taxan for bygg och plan géller from den 23 juni.

Detaljbudgeten for 2012 haller pa att arbetas igenom. En justerad verksamhetsplan med budget
2012-2014 kommer att tas upp i ndmnden i oktober.

Internkontrollplanen for 2011 har foljts, de kontrollmoment som skulle ha genomforts &r
utforda och sammanstéllda.

Framtid

Var planering, miljodvervakning och tillsyn ska bidra till en ekologiskt hallbar utveckling. Vid
framtagandet av den arliga tillsynsplanen inom verksamheten miljo- och halsoskydd ska,
forutom lagstiftning, hansyn tas till en rad styrdokument. Exempel pa sddana dokument &r
nationella, regionala och lokala miljomal samt tillvaxtprogram liksom kvalitetsnormer och det
lokala folkhéalsoprogrammet. Framtida tillsynsplaner skall sérskilt styras mot de lokala
miljémalen. Planen arbetas fram efter en metod som skall sakerstalla att forvaltningen arbetar
med ratt saker, d.v.s. sadant som forvaltningen via myndighetsutdvning kan paverka och som
utgor de storsta riskerna for méanniskors hélsa och for miljon.

Genomfdrande av programmet for centrumfornyelse i de mindre tatorterna pagar. Det ar
positivt att miljéerna i respektive kommundel lyfts fram, men for att ndmnden ska klara sina
ataganden maste den kompenseras for 6kade driftskostnader som dessa investeringar medfor.
En organisationsdversyn har gjorts gallande handldggningen av bostadsanpassningsarenden.
Handl&ggningen av alla arenden flyttas 1 januari, 2012 till samhéallsbyggnadskontoret.
Administrationen kvarstar vid kommunstyrelseforvaltningen.

Fakta per 31 augusti Nyckeltal (helar)
2011 2010 Prognos Utfall
iMsvi 5 2011 2010
Tlllgyldaregnstallq pelgsonal 6155 6155
omraknat till heltider™, antal Végunderhall kr/m 65,95 66,73
Nettokostnad tkr 22 053 21511 Intékt bygg tkr 810 944
Investeringsvolym, tkr 1646 2028 Sjukfrénvaro % 2,4 2,19

Y Omrakningen till heltider grundas pa den
tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstallning och darmed inte pa den faktiska
tjanstgdringsgraden som kan vara lagre.

Véagbelysning 380 372
kr\ljuspunkt
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Barn-och skolnamnden

Ordforande Asa Sjodén
Forvaltningschef Lisbeth Boman

Uppdrag

Inom ramen for gallande lagar och férordningar ansvarar barn- och skolndmnden for att full-
gora, folja upp, utvardera och utveckla kommunens uppgifter inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola omfattande skolar 1-9, obligatorisk sérskola
omfattande 1-9, gymnasieskola, gymnasiesarskola, skolbiblioteksverksamhet samt
verkstéallande av insatsen korttidstillsyn enligt 9 § 7p Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

Larartatheten for grundskolan varterminsslut 2011 var 8,4 larare/100 elever. Det &r nagot 6ver
rikssnittet men under snittet for kommungrupp. Malet nas for forsta halvaret 2011.

Andelen behoriga larare var tidigare 86 % for grundskolan och 89 % for gymnasiet. Skolverket
har 2011-08-01 borjat mottagandet av ansokningar avseende legitimation utifran nya
behorighetsregler. Overgangsregler galler till 2015-06-30.

En kommundvergripande elevhélsoplan for likvardighet och stod for rektors utredningsuppdrag
galler alla skolformer. Resurscentrums specialpedagoger stodjer samtliga for- och grundskolor i
kommunen. Gymnasiet har skolstdd, med specialpedagog och pedagogisk resurs, for elever i
behov av sérskilt stod.

Utveckling/fornyelse

Okad attraktionskraft for boende och foretagande

Samarbete mellan grundskolans och gymnasiets studie- och yrkesvégledare sker med
kontinuitet. Utvecklingsarbetet pagar i grundskolan - avseende studie- och yrkesvagledning och
PRAO-verksamhet (Praktisk Arbetslivsorientering) i syfte att underlatta for eleven att géra mer
medvetna stallningstagande infor gymnasievalet.

Rektors pedagogiska ledarskap och de av rektor genomférda dialogerna, kompetensutveckling
samt utvecklingsarbetet avseende inforande av lokalpedagogiska planer, syftar ytterst till att
vagleda och stodja eleven i skolarbetet med malsattning att 6ka maluppfyllelsen, uttryckt i
meritvarde och behorighet till fortsatta studier i gymnasiet.

Verkstallande utifran IT-plan, inklusive investeringsplan, for barn- och skolnamndens
verksamheter 2011-2014 pagar och tidplanen halls. Avseende forskolan har malet natts.
Upphandling gallande ”det moderna klassrummet™ i grundskolan pagar. IT-planen innefattar
aven gymnasiet fran halvarsskiftet 2011.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete genomfors i enlighet med barn- och skolndmndens arbets-
miljoplan 2011-2013 for samtliga skolformer.

Chefer som har en arbetsmiljéutbildning &ldre an 10 ar, genomfor utbildning under 2011. Malet
nas darmed.
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Rektor ska ha genomgatt befattningsutbildning, i enlighet med skollagstiftningen. Tva rektorer
har anmalts till rektorsprogrammet med start hosten 2011. Rektorer som tidigare genomfort
rektorsutbildning genomfor Rektorslyftet med start i september. Forvaltningens chefer har
deltagit i kommunens ledarskapsutbildning under 2011.

Lararlyftet nyttjas i hog grad. Kompetensutveckling i matematik for samtliga larare,
undervisande i matematik F-9, slutférs under 2011.

Nio larare (arskurs 1-3) genomfor Skolverkets satsning No/Tk for tidigarelarare.

Dérutover genomfors behérighetsgivande utbildningar i engelska, hem- och konsumentkunskap
I enlighet med organisationens behov.

Fortsatt planering for kompetenshojande insatser med fokus pa 6kad behdrighet sker
kontinuerligt och i samarbete med Mittuniversitetet och Regionalt utbildningsnatverk (RUN).
Malet avseende frisknarvaro och sjukfranvaro nas. Frisknarvaron 6kar, 60,09 % 2010-08-31
jamfort med 57,91 %, 2010-08-31. Sjukfranvaron har ékat till 4,43 % jamfort med 4,10 %,
2009-08-31. Friskvardspeng eller friskvardstimme tas ut i allt hogre utstrackning.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Fortsatta atgarder och insatser genomférs for att underlatta uppféljning och prognos. Manuella
rutiner behover digitaliseras. Ett metodiskt och verksamhetsnéra budget- och prognosarbete ska
vidareutvecklas under 2011-2012.

Samarbete och kunskapsdverforing sker bland annat via deltagande i, och i kommunikation
med, andra kommuner i exempelvis Mattbandet.

Dialoger om minskad energianvandning har genomforts med rektorer och forskolechefer.

Framtid

Ny skollagstiftning, nya laroplaner i forskola och skola, och nya kursplaner for skolans
samtliga amnen galler fran 2011-07-01.

Ett nytt betygssystem infors fran hosten 2011, med betygsskala A, B, C, D, E, F samt
streckmarkering. For elever i arskurs 9 och gymnasieelever antagna fore hosten 2011 galler det
gamla betygssystemet.

Forandringarna vallar omfattande implementerings- och utbildningsinsatser pa saval nationell
som lokal niva. Betyg fran arskurs sex, vid varje terminsslut och i samtliga &mnen utom
moderna sprak, tillampas forsta gangen hostterminen 2012. Sollefted kommuns rektorer och
implementeringsansvariga larare deltar i de konferenser och seminarier som genomfors av
Skolverket och Mittuniversitetet.

Skérpta krav avseende larares behorigheter kraver utbildningsinsatser i form av amnesfor-
djupning och utbildning i "betyg och bedémning” for att erhalla behdrighet. Ett nationellt,
regionalt och kommunalt arbete genomfors for att genomfora de nya kraven. Det regionala
arbetet, under RUN (Regionalt utvecklingsnatverk), och de insatser som planeras och samordnas
ar avgorande for att kommunerna i lanet ska genomféra omstallningsarbetet till 2015-06-30.
Flertalet behorighetsgivande kurser startar varen 2012.

Forandringarna &r en utmaning eftersom det samtidigt ska bedrivas, daglig, god pedagogisk
verksamhet i samtliga verksamheter.
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Fakta per 31 augusti

2011 2010

Nyckeltal (helar)

Tillsvidareanstélld personal
omraknat till heltider?, antal

Nettokostnad tkr 235327 243 333

545,46 442,49

Investeringsvolym, tkr 2 065 89

Y Omrakningen till heltider grundas pa den
tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstallning och darmed inte pa den faktiska
tjanstgdringsgraden som kan vara lagre.

Prognos Utfall
2011 2010
Nettokostnad/grundskole 87,0 85,8
elev
Nettokostnad/sarskoleele 229,7 253,6
v
Nettokostnad/férskolebar 78,4 78,3
n
Nettokostnad/fritidsbarn 22,7 22,3
Nettokostnad/barn i 71,1 78,7

pedagogisk omsorg
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Vard- och aldrenamnden

Ordforande John Aberg
Forvaltningschef Gert Persson

Uppdrag

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser hemtjanst och sérskilt
boende. Namnden fullgor vidare kommunens uppgifter vad avser halso- och sjukvard vid
kommunens sérskilda boenden samt uppgifter inom kommunal fardtjanst och riksfardtjanst.
Namndens verksamheter ska bedrivas i enlighet med vad som féreskrivs i Socialtjanstlagen
(SOL), Halso- och Sjukvardslagen (HSL), Lagen om féardtjanst samt Lagen om riksfardtjanst.

Namndens bidrag till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

For personer med demenssjukdom har vid Skarvstagarden fardigstallts ett vaningsplan utformat
med lokaler enligt modernt boende inom demensvarden, samt ny teknik. Verksamheten vid
Lindens aldreboende har dverflyttats till Skarvstagarden. Aktivitetslokaler for hela
Skarvstagarden ar fardigstallda och verksamhet for brukarna har startats upp. Ny traffpunkt for
aldre har startats upp i Boted i anslutning till hemtjanstlokalen och drivs i samverkan med
frivilligorganisationer. Nya brukare har fatt information om namndens omsorgsgarantier och
synpunktshantering, och i samband med inflyttning till sérskilt boende, &ven information om
patientnamnden/etiska namnden. Sammanhallen demensvard i ordinart boende omfattande
korttidsverksamhet, dagverksamhet och hemtjanstteam, har startats upp i centrala Solleftea.
Namnden har beslutat att infora lokala vardighetsgarantier och har erhallit statliga medel for
utarbetande av dessa. Beslut har fattats att tillsatta aldrepedagog/kulturkonsulent for
utvecklande av socialt innehall och som forebyggande for ohalsa.

Utveckling/fornyelse

Okad attraktionskraft fér boende och foretagande

Fran arsskiftet har namnden dvertagit ansvaret for verksamheten vid intraprenad Graningebyn.
N&mnden har fattat beslut om att férhyra séarskilt boende vid Graningebyn i de tomma
skollokalerna, och att samtidigt nuvarande aldreboende omstruktureras till trygghetsboende.
Utredning betraffande konsekvenser av en eventuell omstrukturering av Nipgarden till
trygghetsboende har presenterats for namnden. Sollefted kommun, handldggarenheten, ar en av
fyra kommuner i landet som, efter forfragan, kommer att delta i ett nationellt forskningsprojekt
som Socialstyrelsen ska genomféra med anledning av den statliga véardighetsutredningen.
Samverkan mellan hemtjéanst Solleftea samt arbetsmarknadsenheten har paborjats avseende
vissa servicetjanster. Samtliga hemtjanstgrupper har anslutits till uppféljningssystemet
Mobipen, vilket medfér battre uppfoljning av insatser till brukare. Tradlost Internet har
inforskaffats vid Graningebyn vilket mojliggor for allmanhet och besokare att nyttja det.
N&mnden har ansokt om statliga medel for att utreda forutséttningar att inféra Lagen och
valfrihet (LOV) i kommunen. Ungdomar har erbjudits anstélining inom ramen av Utmaningen,
och ett antal personer har anstéllts inom ramen av arbetsmarknadsatgarder.
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron har dkat i jamforelse med samma period 2010, men minskat i jamférelse med
delarsrapport 2011-04-30. Gunillagardens éaldreboende deltar i samverkansprojekt med
Niphdlsan i syfte att snabbt ge rad och insatser vid sjukskrivningar. Svarigheter att rekrytera
vikarier har okat allt mera inom Junsele- och Ramseleomradet. Handledning for
handlaggargruppen har paborjats. Anvisningar for introduktionsplan for nyanstallda och elever
har utarbetats. Kultur- utbildnings- och fritidsforvaltningen ingar fran arsskiftet i
bemanningsenhetens samverkansforum. Arbetsbelastningen pa vard- och &ldrekontoret har
varit mycket hog pga. personalfranvaro. Arbetsklader i olika farger har upphandlats till
personal i sérskilt boende. Ndmnden har faststéllt jamstélldhets- och likabehandlingsplan 2011-
2013 i vilken mangfald inarbetats. Omsorgspersonal har getts mojlighet att lamna
intresseanmalan till utbildning Omvardnadslyftet, vilket ar en del i att uppna
underskoterskekompetens. Samtliga arbetsledare deltar i kommundévergripande
ledarskapsutbildning.

Ekonomi

Ekonomi i balans

2011 minskades budget for timvikarier for att ticka 6kade hyreskostnader vaning 7 och
ombyggda Skarvstagarden. Behovet av antalet timanstéllda har dock 6kat bl.a. pa grund av okat
antal sjukskrivningar, efter forbattrad semesterplanering minskades dock antalet timanstéllda
inom vard- och aldreférvaltningen under perioden juli-augusti. Inom intraprenaden
Graningebyn har timmarna 6kat under sommaren. Kostnaderna for utskrivningsklara har
minskat i jamférelse med samma period 2010. Atgérder for att uppna budget i balans har
vidtagits genom bl.a. minskat antal platser vid korttidsboendet Syrenen under sommaren 2011,
samt darefter paborjad dverflyttning av verksamheten till lokaler vid Skarvstagarden.
Befattningar har vakantsatts, restriktivitet galler for utbildningar. 1 projekt sammanhallen
demensvard finansieras befattning som demensskoterska med statliga stimulansmedel. Under
sommaren har rekrytering av sjukskoterskor fran bemanningsforetag varit nodvandigt. For att
borja nyttja planeringsverktyget Laps Care, har pabdrjats utbildning av planerare, vilket ska
effektivisera planering av dagliga arbetet inom hemtjénst. Genom socialstyrelsens 6ppna
jamforelser Aldreguiden har jamforelser gjorts med andra kommuner.

Framtid

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen visar pa ett 6kat behov av antalet platser sarskilt boende,
med forskjutning mot Solleftedomradet. For att minska behovet ar det angelaget att mojlighet
till trygghetshostader finns pa bostadsmarknaden i kommunens olika omraden. Vid den tomma
ombyggda delen Skarvstagarden kommer verksamhet successivt att startas upp under
november manad. Férebyggande verksamhet genom bl.a. traffpunkter, meningsfullhet i
vardagen och sammanhallen demensvard, bedéms bidra till minskad ohéalsa och férskjutning av
behov av sarskilt boende. Den fran arsskiftet andrade socialtjanstlagstiftningen betraffande ratt
till vardigt liv och okat sjalvbestammande, medfor att former for bistandsbeslut och ledarskap
kan behova utvecklas. Beslut har fattats om statlig satsning pa kompetensutveckling bade for
arbetsledare och omsorgspersonal, och det ar nédvandigt att berérd personal ges mojlighet att
delta. Uthildning genom Omvardnadslyftet kommer att paborjas under hosten med fortsatta
kurser under kommande ar. Vikariekostnader tacks inte av satsningen varfor det forutsatts att
kommunen avsatter medel for detta for att viss del av studierna ska fa bedrivas under arbetstid.
En sammanslagning av forvaltningarna vard och &ldre samt individ och omsorg, bedoms
medfora samverkans- och effektiviseringsvinster. Overtagande av hemsjukvard frén landstinget
ar tidsatt till varen 2013, och kommer tillsammans med pensionsavgangar bland
sjukskoterskorna, att innebéra okat rekryteringsbehov av sjukskaoterskor.

-32-



Fakta per 31 augusti

Nyckeltal (helar)

2011 2010
Tillsvidareanstalld personal
omraknat till heltider?:2, 22 651
antal
Nettokostnad tkr® 216088 214 767
Budgetavvikelse tkr -3616 -4 579
Investeringsvolym, tkr 2 069 376

Y Omréakningen till heltider grundas pé den
tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstallning och darmed inte pa den faktiska
tjnstgoringsgraden som kan vara lagre.

2 Graningebyn 21 AA tillkommit fér &r 2011
Graningebyn 24 AA tillkommit for &r 2010

% Inklusive Graningebyn fér 2011 0 2010. 2010
ars siffror har justeras avseende léne6kningar from
1 april som betalades ut senare under aret.

Utfall Utfall
20110831 20100831
Antal arbetade timmar 145 609 146 513
timanstéllda exkl
Graningebyn
Sjukfranvaro VAF % 6,04 5,57
Sjukfranvaro Graningebyn % 4,08 2,70
Friskndrvaro VAF% 39,68 44,23
Frisknarvaro Graningebyn % 48,00 48,28
Antal drenden hemtjénst* 562 0
Antal korttidsplatser 49 47
Antal platser sarskilt boende 311 308
Antal dygn utskrivningsklara 35 87
Beldggning korttidsplatser 94% 95%

U antal arenden ar ej drenden som bara innehaller
matdistribution, serveringskdk och trygghetslarm

medraknade = 292.

Medicinska drenden ingar delvis p.g.a .byte av

verksamhetssystem.

Pa grund av byte av verksamhets- och
uppfoljningssystem gar det inte att ta fram statistik

for 2010-08-31.
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Individ- och omsorgsnamnden

Ordforande Linnea Stenklyft
Forvaltningschef Gert Persson

Uppdrag

Individ- och omsorgsnamnden har ansvar for foljande verksamhetsomraden:

Individ- och familjeomsorgen (IFO), ansvarar for myndighetsutévning och det stdd i enlighet
med Socialtjanstlagen (SoL), Lagen med sérskilda bestammelser om vard av unga (LVU),
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och Lagens om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), som kommunen &r skyldig att erbjuda medborgarna samt 6ppenvard
till barn, ungdomar och vuxna. Mottagande av flyktingar.

Handikappomsorgen (HO), verkstaller de insatser som ges till funktionshindrade utifran
beviljade beslut enligt LSS, SoL samt 51 kap. socialforsakringsbalken som reglerar
assistansersattning. LSS riktar sig specifikt till de personer som har stora funktionshinder och
ett omfattande behov av std och service.

Forvaltningen har ocksa att hantera; personligt ombud, en verksamhet som vander sig till
malgruppen psykiskt funktionshindrade, familjeradgivning, adoptions- och familjerattsfragor,
adoptionsbidrag och bidrag till fertilitetsbehandling, yttranden i hemvérnsarenden,
alkoholhandlaggning mm.

Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

For att fanga upp synpunkter hos de brukare som finns inom HOs olika verksamheter har
kommunen tillsammans med de 6vriga kommunerna i lanet genomfort brukarundersékningar,
som ska leda till férandringar och 6kad kvalité. Ett av namndens mal &r att forbattra resultatet
pa gruppbostaderna avseende upplevelsen av att kunna fa hjélp av personalen. Varens matning
visar att 65 % tycker att de alltid far hjalp vilket &r en positiv 6kning. Dock upplever 12,5 % att
de aldrig far hjalp av personalen, vilket maste leda till kraftfulla forandringar i de arbetssatt
som finns bland personalen pa boendena. Handledning och kompetensutveckling efterfragas.

IOF kvalitetsledningssystemet kommer att sjosattas under oktober manad. Den kommer da att
finnas tillgangligt for all personal inom forvaltningen.

Utveckling/fornyelse

Okad attraktionskraft for boende och foretagande

Inom handikappomsorgens dagliga verksamhet har féretagsgrupper startats upp, senast nu vid
terminsstarten borjade en grupp brukare med handledare serva gymnasieskolan. Denna nya
form av arbete har varit mycket framgangsrik och tillfredsstallelsen hos personal och brukare
och aven de verksamheter som servas ar stor. Fler lampliga sysslor for brukarna soks
kontinuerligt och samtal med arbetsplatser och foretag for etablering av nya grupper pagar.
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Projekt 16-24 (EU-projekt for ungdomar) fortsatter. Samarbetet med Arbetsformedlingen &r nu
upplagt sa att projektet kommer i kontakt med malgruppen i ett tidigare skede. Samarbetet med
IFO stabilt, konstruktivt. Projektet har samverkansdiskussioner med flyktingboendeenheten och
planeringen dr att projektet ska flytta till lokaler som samnyttjas med en av flyktingboende-
enhetens verksamheter. Under augusti manad hade projektet 31 inskrivna, varar 6 nyligen
skrevs ut med anledning av att de paborjade studier. Under hela projekttiden har det varit cirka
150 deltagare (mal i projektplan ar 300 deltagare under hela projekttiden).

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att skapa en gemensam vardegrund pagar for fullt. Alla politiker och medarbetare
pa alla nivaer inom forvaltningen ska vara delaktiga. Under oktober manad kommer en stor
utbildningssatsning att ske.

Kompetensstrategi/utbildningsplan fér medarbetarna inom Individ- och omsorgsférvaltningen
ar skapade. Under hosten 2011 kommer planerna att understallas Individ och omsorgsnamnden
for information och faststallande. Darefter kommer arbetet att Gverga till att verkstélla
kompetensstrategi/utvecklingsplan praktiskt.

Utifran de kompetensmedel som tillskjutits forvaltningen har yrkesutbildningar startats upp i
samverkan med Reveljen for Handikappomsorgens personal. Namnden har ocksa beslutat om
en kompetensprofil som ska efterstravas vid anstallningar. Vidare har en omfattande utbildning
i systemteori planerats. Denna utbildning riktar sig till IFOs personal samt ledningspersonal
inom hela férvaltningen

Ekonomi

Ekonomi i balans

Anpassning av lokaler inom daglig verksamhet kommer att ske under hésten. Kostnaderna for
timvikarier inom handikappomsorgen har minskat med en halv miljon jamfért med
motsvarande period 2010, detta som en positiv foljd av den effektiviserade vikariehanteringen,
Time pool, som startade upp i fjol. Vakantsattningen av nagra tjanster inom IFO har gett en
ekonomisk effekt.

Oséakerhet rader kring prognosen for Integrationsenheten. De medel som flyttats fran Kultur-,
utbildnings- och fritidsndmnden till Individ- och omsorgsnamnden skulle tacka vissa kostnader
for 2011 och 2012. Dessa medel tacker inte avsedda kostnader 2011.

Ekonomiskt kommer inte verksamheten att kunna genomforas inom tilldelad ram. Orsaken till
detta finns att finna framst inom ekonomiskt bistand och institutionsplaceringar.

Framtid

Ekonomienheten har inlett arbetet med metoden KNUT (arbetsmetod inom arbetet med
ekonomiskt bistand). Samtidigt ar samarbetet med Arbetsmarknadsenheten intensifierat.
Under hosten sker en forvaltningsoéversyn bland annat dver IOF, oklart idag vad den kommer
att innebéra.

Rekrytering av IFO-chef pagar, tillfalliga 16sningar i avvaktan pa anstéllning.
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Fakta per 31 augusti

Nyckeltal (helar)

2011 2010
Tillsvidareanstélld personal
omraknat till heltider”, antal Etafi 241,54
Nettokostnad tkr 111108 109 342
Investeringsvolym, tkr 1925 183,8

Y Omrakningen till heltider grundas pa den
tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstallning och darmed inte pa den faktiska
tjanstgdringsgraden som kan vara lagre.

Prognos Utfall
2011 2010
Genomsnittlig kostnad 6 590 6 601

per manad/  hushall i
forsorjningsstod
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Kultur-, utbildnings- och fritidsndmnden

Ordférande Mikael Sj6lund
Forvaltningschef Orjan Abrahamsson

Uppdrag
Namnden ska i sitt arbete
e Aktivt samverka med évriga namnder, myndigheter och organisationer som berérs av
namndens verksamhetsomrade.
e Med uppmarksamhet folja utvecklingen i samhallet inom de fragor som namnden har
inom sitt ansvarsomrade.
e Utforma mal, riktlinjer och utvarderingsnormer for namndens verksamhetsomrade.
e Utgora remissorgan i fragor som berér ungdomar, kultur och utbildning.
e Hantera kommunens frivilliga skolformer sasom uppdragsutbildning samt
hdgskoleverksamhet, yrkeshdgskola, komvux och kulturskola.
e Fora kommens talan i mal och drenden som rér namndens verksamhetsomrade.
e Hantera kommunens integrations, ungdoms och arbetsmarknadsfragor.
e Hantera kultur, turism och fritidsfragor.

Namndens bidrag till Kommunfullméktiges 6vergripande verksamhetsmal

Medborgare/brukare

En framtidskommun att bo och leva i

Kulturskolan har genomfort manga uppskattade elevuppvisningar.

Biblioteket har genomfort diverse verksamhet for barn, SFI, komvux samt handlett
hdgskolestuderande m.fl.

Museet har producerat tva nya utstallningar och genomfort sju programaktiviteter. Inventering
av Sollefteatomtens leksaker pagar fortfarande.

Turistbyran har haft 6ppet 48 tim/vecka under sommaren.

Intresset for LarC tva YH-utbildningar har varit stort med manga sokande.

Fran AME har hitintills ca 50 % av de inskrivna gatt vidare till jobb eller studier. 111
sommarpraoplatser har erbjudits ungdomar fédda 1995.

Flyktingboendeenheten har tagit emot 35 barn och sju har lamnat Solleftea.

Fritidspersonal har genomgatt forstahjalpen utbildning. Badanlaggningarna har utrustats med
defibrillatorer. | februari genomférdes PWWC. En foreningsledartraff &r genomford.
Kommunens fritids- och turistanlaggningar bedéms ha haft en bra beldggning under sommaren.
Fritidsgardsverksamheten har en bra utveckling med aktiviteter och besokare i hela kommunen.
Ungdomsenheten stod for det vélbesokta arrangemanget Ungdomens dag under Nipyan.

Utveckling/fornyelse

Okad attraktionskraft for boende och foretagande

Mediautrustning for film och foto &r inkopta till Kulturskolan. SMS-avisering av reserverade
bdcker/media har inforts vid Biblioteket. Uppdatering av museets diarium och register,
digitalisering av kommunens filmarkiv samt omlaggning av Turistbyrans evenemangskalender
till ett lansovergripande program pagar.

Utarbetande av nya EU-projekt och ansokningar om att bedriva Yrkeshogskoleutbildningar
pagar vid Reveljen. Hallstaprojektet ar startat och Risd-campingen har fatt en ny entré.
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Ungdomsenheten har varit Handikappomsorgen behjélpliga med anstkan och planering av ett
ungdomsutbyte med Portugal.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Personalen vid Kulturskolan har deltagit i ett flertal konferenser och utbildningar. Sollefted
kulturskola har stigit i Lararforbundets rankinglista fran plats 51 till plats 34.

Bibliotekets personal har genomgatt intern fortbildning. Ett nytt avtal har tecknats med
Securitas for att 6ka sékerhet for personal och besokare vid huvudbiblioteket. Skyddsrond och
brandsyn har genomforts vid muséet.

Medarbetare vid Reveljen har deltagit i ett flertal kompetensutvecklande insatser samt deltagit i
olika friskvardsaktiviteter, ex.vis kommunruset och med bowling- och kubblag.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Efter atta manader & malet om en budget i balans uppfyllt. Arets budget uppgér till 80 248 tkr
inklusive tillaggsanslag med 4 000 tkr till arbetsmarknadsatgarder.

Nettokostnaderna uppgar till 48 558 tkr. Det ar en minskning med 2,9 % i jamforelse med
andra tertialen 2010. Anslagsforbrukningen uppgar till 95,4 % och Gverskottet mot en
periodiserad budget ar 2 356 tkr. Av dverskottet utgor 1 564 tkr ej utnyttjad del av
tillaggsanslaget till arbetsmarknadsatgarder.

Kommunens kostnader fér PWWC-arrangemanget samt inventering och omhandertagande av
Yngve Sundgvists leksakssamling har belastat fritids- och museets verksamhetsbudget.
Reveljens verksamheter jobbar vidare med att soka saval interna som externa
finansieringslosningar inom en minskad budgetram.

For budgetaret 2011 prognostiserar namnden ett nollresultat. Av ovanstaende tillaggsanslag till
arbetsmarknadsatgarder berdknas 3 000 tkr av totalt beviljade 4 000 tkr utnyttjas under aret.

Framtid

En standig utveckling av synergieffekter under paraplybegreppet Reveljen pagar. Flera
projektidéer ska bearbetas och paborjade kontakter angaende YH-utbildningar ska aterupptas.
Ungdomsenheten planerar for elevradsutbildning och ett ungdomsutbyte med Slovenske
Konjiice under hosten. Planerna pa ett Ungdomens hus lever vidare.

Fakta per 31 augusti Nyckeltal (helar)
2011 2010 Prognos Utfall
Tillsvidareanstélld personal 105 90 it 2010
omréknat till heltider?, antal Kultur: Nettokostnad per 940 900
Nettokostnad tkr 48558 50017 invanare, kr
) Fritid: Nettokostnad per 1530 1660
Investeringsvolym, tkr 235 541 invanare, kr

Utbildning: Nettokostnad 20 200 20 200

1 A . . . per elev kom vux, kr
Omrékningen till heltider grundas pa den

tjanstgoringsgrad som ligger i botten pa varje
anstallning och darmed inte pa den faktiska
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Ekonomifakta Kommunstyrelsen tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Kommunfullméktige 1432 1359 74 5,4% 2050 2 050 0 100,0%
Valndmnd 20 17 4 21,6% 86 86 0 100,0%
Overférmyndarnamnd 134 139 -5 -3,7% 235 235 0 100,0%
Revision 628 327 301 92,0% 1200 1200 0 100,0%
Kommunstyrelse 54 442 38 260 16 183 42,3% 82422 80 590 1833 97,8%
darav:
-KS inkl. évergripande vht* 26 209 10768 15 441 143,4% 34 096 31700 2396 93,0%
-Kommunstyrelseforvaltningen 24 701 24 903 -202 -0,8% 41 553 39416 2137 94,9%
-Fastighetsforvaltning*** 4422 3836 586 15,3% 5828 8528 -2 700 146,3%
-Sparkrav Solatum 0 -1 000 1000 -100,0% 0
- VA** -1803 -748 -1 055 141,0% 946 946 0 100,0%
- Avfall** 913 501 412 82,3% 0 0
Totalt 56 657 40 101 16 556 41,3% 85993 84 161 1833 97,9%
*utfall tertial 2 fjolaret justerat med 63,5mkr (borttag av medlemsbidrag mm gymnasieskolan per 20100831)
**tillkommande verksamhet 2011 VA och avlopp
*** |okaler Graningebyn ligger fr o m 2011 under fastighetsforvaltningen, féregaende ars tertial justerat med 2057,1 tkr for att fa jamforbarhet
intraprenad Graningebyn ligger fr o m 2011 under Vard-och aldrenamnden, féregaende ars varde aterfinns i deras sammanstallning
- per intékts- och kostnadsslag (tkr)
Intékts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intékter* 156 248 177 132 -20 884 -11,8% 241 952 240 000 -1 952 99,2%
Personalkostnader 34 653 35032 -378 -1,1% 51723 50 523 1200 97,7%
Lokalkostnader 32 904 30 865 2040 6,6% 49 565 49 565 0 100,0%
Kapitalkostnader 31316 30771 545 1,8% 47 811 48 511 -700 101,5%
Ovriga kostnader 114 031 120 566 -6 535 -5,4% 178 847 175 562 3285 98,2%
Summa kostnader 212 905 217 234 -4 329 -2,0% 327 945 324 161 3785 98,8%
Nettokostnader 56 657 40 101 16 557 41,3% 85 993 84 161 1833 97,9%
* stadsnatsverksamhet hade 10,5mkr hogre intakter resp 6vriga kostnader forra arets tertial jamfort med detta, Solleftedforsen 10mkr lagre intakter i &r jamfort med
motsvarande tertial foregaende ar
Overskott godkand att disponera 2011 2963
Disponerat fram till 2011-08 345 Prognos disponerat 6verskott fér 2011 1021
Utveckling av kommunens webb (beslut 1700tkr) 17 500
Utbildningar/utredningar (beslut 500tkr) 137 330
Marknadsféringsmaterial (beslut 30tkr) 0 0
Examensarbeten (beslut 65tkr) 0 0
Utokad oversiktsplan vindkraft (beslut 200tkr) 191 191
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Ekonomifakta VA teknikutskottet tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregaende ar 2011 2011 2011 2011
VA-ndmnd 3 70 -67 -95,8% 0 3 -3 -
Uppdragsarbeten 11 -22 33 -146,9% -14 -14 0 100,0%
Forvaltningskostnad 3 380 3353 27 0,8% 5 066 5 066 0 100,0%
Vattenverk 7725 6 804 920 13,5% 14 073 14 070 3 100,0%
VA-ledningar 10 092 10 859 -768 -7,1% 16 469 16 469 0 100,0%
Reningsverk 7 186 8 184 -998 -12,2% 12 075 12 075 0 100,0%
Méataravlasning 617 365 252 69,0% 562 562 0 100,0%
VA-intakter -30 817 -30 362 -455 1,5% -47 285 -47 285 0 100,0%
Avfallshantering 14 841 14 764 78 0,5% 23 364 23 364 0 100,0%
Avfallsintakter -13 928 -14 263 335 -2,3% -23 364 -23 364 0 100,0%
Totalt -891 -247 -643 260,0% 946 946 0 100,0%
- per intakts- och kostnadsslag (tkr)
Intékts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamférelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget heldr forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intékter 45 226 44784 442 1,0% 70 754 70 754 0 100,0%
Personalkostnader 3176 2580 596 23,1% 4109 4109 0 100,0%
Lokalkostnader 118 100 18 17,9% 146 146 0 100,0%
Kapitalkostnader 10 592 10 403 189 1,8% 15 652 15 652 0 100,0%
Ovriga kostnader 30450 31453 -1 004 -3,2% 51793 51793 0 100,0%
Summa kostnader 44 335 44 536 -201 -0,5% 71700 71700 0 100,0%
Nettokostnader -891 -247 -643 260,0% 946 946 0 100,0%
Overskott godkénd att disponera 2011 0
Disponerat fram till 2011-08 0 Prognos disponerat éverskott for 2011 0
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Ekonomifakta Samhallsbyggnadsnamnden tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamfdorelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Samhallsbyggnadsndmnden 352 281 71 25,2% 468 468 0 100,0%
Fysisk planering 623 548 74 13,6% 925 925 0 100,0%
Bygg 500 372 128 34,4% 775 775 0 100,0%
Mark och trafik 2121 1939 182 9,4% 3502 3502 0 100,0%
Gator och vagar 10 007 10 681 -674 -6,3% 14 683 14 683 0 100,0%
Samhallsbyggnadskontoret 4400 3885 515 13,2% 8 658 8 658 0 100,0%
Parkverksamhet 2 667 2800 -132 -4,7% 3752 3752 0 100,0%
Halsoskydd 206 291 -85 -29,3% 584 584 0 100,0%
Miljoskydd 926 491 435 88,7% 1391 1391 0 100,0%
Forrad och GS-verksamhet 252 223 29 12,9% -62 -62 0 100,0%
Totalt 22 053 21511 542 2,5% 34 675 34 675 0 100,0%
- per intékts- och kostnadsslag (tkr)
Intékts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamfaorelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intakter 24 194 25174 -981 -3,9% 35494 35494 0 100,0%
Personalkostnader 16 273 17 280 -1 007 -5,8% 28 893 28 893 0 100,0%
Lokalkostnader 1628 1725 -97 -5,6% 2 646 2 646 0 100,0%
Kapitalkostnader 5602 5618 -17 -0,3% 8017 8017 0 100,0%
Ovriga kostnader 22 744 22 063 681 3,1% 30614 30 614 0 100,0%
Summa kostnader 46 246 46 685 -439 -0,9% 70 169 70 169 0 100,0%
Nettokostnader 22 053 21511 542 2,5% 34 675 34 675 0 100,0%
Overskott godkand att disponera 2011 603
Disponerat fram till 2011-08 0 Prognos disponerat dverskott for 2011 500
Anvands till Asfaltering
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Ekonomifakta Barn- och skolnamnden tertial 2 2011
- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Grundskola 105 680 106 252 -572 -0,5% 170 500 170 600 -100 100,1%
Sarskola 5670 5637 33 0,6% 9 567 9400 167 98,3%
Forskola 39 357 37 667 1690 4,5% 62 518 62 350 168 99,7%
Fritids 9134 9151 -17 -0,2% 14 669 14 600 69 99,5%
Pedagogisk omsorg 4 240 5692 -1452 -25,5% 6 376 6 750 -374 105,9%
Gymnasieskola 54 711 60 531 -5 820 -9,6% 88 726 88 700 26 100,0%
Gymnasiesarskola 2571 3 000 -429 -14,3% 4274 4 300 -26 100,6%
IT/Adm/Ledning 13 265 12 261 1005 8,2% 19 444 19 840 -396 102,0%
Namnd 699 466 234 50,2% 1159 1100 59 94,9%
Totalt 235 327 240 655 -5328 -2,2% 377 232 377 640 -408 100,1%
- per intakts- och kostnadsslag (tkr)
Intékts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intakter 30 199 14 230 15 969 112,2% 48 295 51 000 2 705 105,6%
Personalkostnader 154 772 122 051 32721 26,8% 243 804 247 000 -3 197 101,3%
Lokalkostnader 45 363 34 501 10 863 31,5% 68 077 68 200 -123 100,2%
Kapitalkostnader 1711 1169 542 46,3% 4 862 3200 1662 65,8%
Ovriga kostnader 63 680 33633 30 047 89,3% 108 785 110 240 -1 455 101,3%
Bidrag till Adalens gy-f* 0 63 531 -63 531 -100,0% 0 0 0
Summa kostnader 265 526 254 885 10 641 4,2% 425 527 428 640 -3112 100,7%
Nettokostnader 235 327 240 655 -5328 -2,2% 377 232 377 640 -408 100,1%
* For att jamféra de olika &ren har kommunens medlemsbidrag till Adalens gymnasieférbund lagts till i redovisningen.
Overskott godkénd att disponera 2011 2172
Disponerat fram till 2011-08 360 Prognos disponerat éverskott for 2011 1 000

Anvant till

"Det moderna klassrummet" (Se BSF IT-plan 2011-2014)



Ekonomifakta Vard- och aldrendmnden tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Gemensamt 7 324 9612 -2 288 -23,8% 19 663 19 163 500 97,5%
Handlaggare 4 886 4189 697 16,6% 7291 7 566 -275 103,8%
Sjukskoterskor 11103 11 586 -483 -4,2% 16 261 16 461 -200 101,2%
Hemtjanst 75618 72216 3402 4,7% 106 940 109 940 -3 000 102,8%
Sarskilt boende 110 265 110 709 -444 -0,4% 157 475 160 175 -2 700 101,7%
Forvaltningspott 0 245 -245 -100,0% 0 0 0 0,0%
Projekt 298 -463 761 -164,4% 0 0 0 0,0%
Graningebyn intraprenad 6 594 6673 -79 -1,2% 10 322 10 322 0 100,0%
Totalt 216 088 214 767 1321 0,6% 317 952 323 627 -5 675 101,8%
- per intakts- och kostnadsslag (tkr)
Intakts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intakter 27 505 29 939 -2434 -8,1% 45994 47 194 1200 102,6%
Personalkostnader 182 650 184 015 -1 365 -0,7% 270 003 277 228 -7 225 102,7%
Lokalkostnader 24 198 22 863 1335 5,8% 36 163 36 213 -50 100,1%
Kapitalkostnader 1542 1140 402 35,3% 2185 # 2385 -200 109,2%
Ovriga kostnader 35203 36 688 -1 485 -4,0% 55 595 54 995 600 98,9%
Summa kostnader 243 593 244 706 -1113 -0,5% 363 946 370 821 -6 875 101,9%
Nettokostnader 216 088 214 767 1321 0,6% 317 952 323 627 -5 675 101,8%
Overskott godkand att disponera 2011 VAF 0
Overskott godkand att disponera 2011 Graningebyn 256
Disponerat fram till 2011-08 0 Disponerat for 2011 256
Graningebyn intraprenad 0 Graningebyn intraprenad 256



Ekonomifakta Individ- och omsorgsnamnden tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamférelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Grp.bostader 30 196 30 711 -516 -1,7% 45902 45 200 702 98,5%
Daglig sysselsattning 9978 9791 186 1,9% 14 394 15 000 -606 104,2%
Personlig assistans 9 036 9694 -659 -6,8% 15394 13750 1644 89,3%
Social psykiatri 8611 8 825 -214 -2,4% 13138 13 000 138 99,0%
Ekonomiskt bistand 12 086 11790 296 2,5% 14 000 18 000 -4 000 128,6%
Boende barn/ungd 2 266 2204 62 2,8% 3327 3300 27 99,2%
Inst.vard b/u och vuxna 7 460 5799 1661 28,6% 6 660 11 320 -4 660 170,0%
IOF gem. Ledning/adm 4 996 5 656 -661 -11,7% 9835 9100 735 92,5%
Ovrigt inom handikappoms. 6 292 6073 219 3,6% 10 076 9 500 576 94,3%
Ovrigt inom IFO 20 812 19 922 890 4,5% 32 394 31900 494 98,5%
Namnd 674 533 141 26,5% 906 906 0 100,0%
Integrationsenheten 847 0 847 0,0% 1524 1524 0 100,0%
Semesterloneskuld -2 142 -1 656 -487 29,4% 0 0 0 0,0%
Totalt 111 108 109 342 1766 1,6% 167 550 172 500 -4 950 103,0%
- per intékts- och kostnadsslag (tkr)
Intakts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intakter 28 303 27 097 1 206 4,5% 32 248 44 000 11 752 136,4%
Personalkostnader 85972 89 556 -3 584 -4,0% 132 678 132 600 78 99,9%
Lokalkostnader 7 562 7125 437 6,1% 10 689 11 420 -731 106,8%
Kapitalkostnader 215 239 -24 -10,1% 318 330 -12 103,8%
Ovriga kostnader 45 662 39 519 6 144 15,5% 56 113 72 150 -16 037 128,6%
Summa kostnader 139411 136 439 2972 2,2% 199 798 216 500 -16 702 108,4%
Nettokostnader 111 108 109 342 1766 1,6% 167 550 172 500 -4 950 103,0%
Overskott godkand att disponera 2011 1524
Disponerat fram till 2011-08 847 Prognos disponerat dverskott for 2011 1524

Overskott pa 1 524tkr overflyttad fran Kultur-, utbildning- och fritidsnamnden,
ingar i ION’s helarsbudget och anvéands till Integrationsenheten
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Ekonomifakta Kultur-, utbildnings- och fritidsnamnden tertial 2 2011

- per verksamhet (tkr)

Verksamhet Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregaende ar 2011 2011 2011 2011
Kultur 12 010 11816 194 1,6% 18 735 18 935 -200 101,1%
Utbildning/Reveljen 12 044 12 147 -103 -0,8% 23 147 22 147 1000 95,7%
Fritid 20 013 21522 -1 509 -7,0% 30 549 30 849 -300 101,0%
Ungdomsenhet 1524 1492 32 21% 2403 2403 0 100,0%
Ovrigt/ndmnd o férvaltning 2 967 3040 -73 -2,4% 5414 4914 500 90,8%
Totalt 48 558 50 017 -1459 -2,9% 80 248 79 248 1 000 98,8%
- per intékts- och kostnadsslag (tkr)
Intakts- och kostnadsslag Utfall tkr Utfall tkr Jamforelse Okning/minskn Helars- Helars- Avvikelse tkr Anslags-
detta tertial motsv.tertial fg ar tertial 2 tkr i % jamfort med  budget tkr prognos tkr budget helar forbrukning i %
2011 2010 foregdende ar 2011 2011 2011 2011
Summa intakter 46 281 50 889 -4 608 -9,1% 61 028 65 028 4000 106,6%
Personalkostnader 43918 43 290 628 1,5% 70 429 70429 0 100,0%
Lokalkostnader 9421 9525 -104 -1,1% 15290 15 290 0 100,0%
Kapitalkostnader 2747 2847 -100 -3,5% 4187 4187 0 100,0%
Ovriga kostnader 38 753 45 244 -6 491 -14,3% 51 370 54 370 -3 000 105,8%
Summa kostnader 94 839 100 906 -6 067 -6,0% 141 276 144 276 -3 000 102,1%
Nettokostnader 48 558 50 017 -1459 -2,9% 80 248 79 248 1 000 98,8%

Overskott godkand att disponera 2011

Disponerat fram till 2011-08

Prognos disponerat éverskott for 2011
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Projektsammanstéllning - projekt 2011-08-31 (tkr)

Projekt

Total med-
finansiering

Kostnad

2011

Anstéallda i
projektet
2011

darav
tillsvidare
anst. 2011

EU- PROJEKT. MEDFIN. FRAN
KOMMUNSTYRELSENS KONTO FOR
MEDFINANSIERING

Kreativ bestksnéaring i Ragundadalen.
Medverkan i del av projektet som avser
turismutveckling baserad pé kung Chulalong-korns
resa. (2009 — 2011)

Béasta resan.

Hallbar regionforstoring, 6kad andel kollektivt
resande (2008 — 2011)

Utvecklingsprojekt for Sollefted Wintergames.
Etabl. Sollefted som permanent ort for
handikappvinteridrott (2010-2013)

Leader Solleftea.

Landsbygdsutveckling. (2009 — 2013)

Akademi Norr "Koordinerad kraftsamling"
Internationalisering (2011-2013)

Smakstart Vasternorrland

Utveckling av livsmedelsproduktion i lanet baserat pa
lokala ravaror (2011-2013)

Destinationsnav hdga kusten och Sundsvall
Utveckling av besdksnéaring (2011-2012)
Otraditionella rekryteringsmetoder
(2012-2013)

Nya ostkustbanan

Projektarbetet bidrar till att pAskynda nédvandiga
jarnvagsinvesteringar (2011-2013)

EU- PROJEKT. FINANSIERING GENOM
NARINGSLIVSAVDELNINGENS ANSLAG
Innovationsalliansen I
Innovationsutvecklingsprojekt ALMI ,
féretagsutveckling (2011-2013)

EU-PROJEKT MEDFINANSIERING VIA KUFF
Hallsta skidanlaggning

Utveckling av Hallstabergets idrotts- och friluftscenter
Safia*

Medfinansiering med introduktionserséattning.
Aktivitetsprogram for invandrare o flyktingar. (2009 —
2011)

Tuva

Funktionshindrades mdjligheter till arbete

OVRIGA PROJEKT

Bredband i Sollefted kommun 2.0. finansiering via
Sollefted stadsnét

Utbyggnad av IT-infrastruktur (2009 — 2011)
Hollandsprojektet

Locka till inflyttning frAn Holland.

Konstgras Nipvallen

2011-2013

Projekt 16-24
Unga/vuxna arbetslésa som uppbar ekonmiskt
bistand (2010-2012)
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135,0
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69,8

200,0
250,0

472,5

31,0
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0,0

26,0

15,0

295,8

106,8

79,8

6 184,0

45,0

300,0

813,3

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

1,0

3,7

1,4

3,0

0,0

0,0

8,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

1,0

2,2

0,4

2,0

0,0

0,0

0,0

TOTAL - ALLA PROJEKT

25121,9

9148,9

17,0

5,5

* Tillkommer 7 560 tkr ersattning for deltagare totalt for projektet (1 688 tkr uppskattad jan - aug)



Ordforklaring

Anlaggningstillgang: Tillgangar som till exempel fastigheter och anlaggningar.
Avskrivning: Fordelning av en kostnad for en investering 6ver flera ar.
Avsattning: Medel avsatta for att anvandas i framtiden.

Balansrakning: Sammanstéllning av tillgangar, skulder och eget kapital.
Balanslikviditet: Visar formagan att betala korta skulder i ratt tid.
Budgetavvikelse: Skillnaden mellan budgeterat och verkligt resultat.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordinara poster: Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att
de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansieringsanalys: Visar hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvants under aret. Till
skillnad fran resultatrakningen som visar kostnader/intakter redovisas har ut- och inbetalningar.

Jamforelsestorande poster: Post i resultatrakningen som redovisar resultatet fran sddana
handelser i kommunens verksamhet som stor jamfoérelser med andra perioders resultat.

Kortfristiga fordringar och skulder: Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga fordringar och skulder: Skulder och fordringar som férfaller senare an ett ar fran
balansdagen.

Nettokostnad: Kostnad efter avdrag for bidrag och avgifter.

Periodisering: Fordelning av utgifter och inkomster s att kostnaden eller intakten hamnar pa
det ar den tillkommit.

Resultatrakning: Sammanfattning av kommunens intakter och utgifter.

Soliditet: Eget kapital i férhallande till tillgdngarna. Visar kommunens finansiella styrka pa
langre sikt.

Over-/underskottshantering: Respektive namnd tar med sig arets namndsresultat (6ver-
funderskott) till nastkommande ar. Kommunfullméaktige beslutar i vilken omfattning eventuellt
overskott far anvandas utifran det totala ekonomiska laget. Varje namnd beslutar sedan hur langt
ut i den egna verksamheten som den hanteringen anvands.

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader: Upplupna intékter ar intakter som hor till
bokslutsaret, men dar kommunen varken har skickat en faktura eller fatt betalt for tjansten eller
varan fore bokslutsdagen. Forutbetalda kostnader ar kostnader som foretaget betalat eller fatt
faktura pa under rakenskapsaret, men som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader redovisas i balansrakningen som kortfristig
fordran.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter: Upplupna kostnader ar kostnader som helt
eller delvis hor till rakenskapsaret men som kommunen kommer att betala eller fa faktura pa
under nasta rakenskapsar. Forutbetalda intékter ar intakter som kommunen fatt betalt for eller
skickat faktura pa under rakenskapsaret, men som helt eller delvis hor till kommande
rakenskapsar. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter redovisas i balansrakningen som
kortfristig skuld.
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