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Styrning av externa projekt

Kommunens fortroendevalda revisorer har uppdragit till Pwc att granska kommun-
styrelsens styrning av projektet "Strategisk besoksnaringsutveckling”. Revisions-
frdgan 4r om kommunstyrelsen har en tillrdcklig intern kontroll av projektet.

Efter genomford granskning ar var revisionella bedomning:

e Projektansokan uppfyller de krav som kan stillas pa exempelvis mal och
beskrivning av syftet med projektet. Kommunstyrelsens formella besluts-
hantering och finansiering av projektet ar tillfredsstéllande.

e Den verksamhetsmissiga uppfoljningen av projektet, exempelvis via del-
rapportering till kommunstyrelsen, kan forbattras avsevirt. Den ekonomiska
uppfoljningen via ekonomienheten har fungerat tillfredsstillande. Slutrap-
portering av projektet har d&nnu inte skett till kommunstyrelsen, vilket dr en
brist.

e Projektet har genomforts i enlighet med projektansékan men projektets
yttersta syfte, att 6ka tillvaxt, foretagande och sysselsittning, ar svart att
folja upp och utvirdera. Eftersom projektet omfattat lanets samtliga sju
kommuner ges ingen bild av Sollefted kommun specifikt i slutrapporten frin
Tillvaxtverket.

e Ien av naringslivskontoret upprattad, vid granskningstillfillet ej formellt
behandlad, rapport ges en mer lokal bild av projektets effekter.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen haft en tillrdcklig intern
kontroll av granskat projekt men att den verksamhetsméssiga styrningen
(aterrapportering och uppfoljning fran lokal styrgrupp till kommunstyrelsen) under
projektets genomforande och avslut kunde varit béttre.

Vi foreslar att pagaende 6versyn av projektpolicy tar upp foljande:

e Projektkontorets roll och uppgifter i framtida projekt.

e Var ansvaret for ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning ligger och
hur frekvent aterrapportering ska goras till finansierande nimnd eller

styrelse.

e Hur ett projekt ska slutredovisas, avrapporteras och utvirderas.
e Atten styrgrupp bor finnas for varje projekt.

e Projektledare och anstéllningsform bor klaras ut innan projektet startar och
vem som béar det ekonomiska ansvaret for projektet.
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e Forvantade maotbara effekter av projektet
e Enhetliga redovisningsrutiner bor finnas (finns till viss del redan i dag).

e Forteckning 6ver pagaende och avslutade projekt bor finnas med en tydlig
struktur. Forteckningen bor ingé i en intern databas och pd kommunens
hemsida.

For Sollefted kommuns revisorer

Bertil Falkerby, ordférande
Ordfoérande // Vice ordforande

Eventuella fragor besvaras av Bertil Falkerby, telefon 070-679 32 53.

Rapporten i sin helhet finns att hdmta pé Sollefted kommuns hemsida
http://www.solleftea.se/kommunen/demokratipolitik/revisorer/revisionsrapporter
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