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1 STYRNINGSPROCESSEN

Ekonomi- och verksamhetsstyrning dr en medveten process som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stdllning.

Hornstenar och framgangsfaktorer i styrningen dr helhetssyn, delaktighet och dialog.
Helhetssyn dr nodvindig for att namnder, styrelser och bolag i sin verksamhetsplanering dven
ska ta ansvar for kommunens totala utveckling utdver den egna kiarnverksamhetens behov och

intressen.

Dialog som kommunikationsprocess har till syfte att skapa en gemensam bild av nuvarande
och framtida ldge for att kunna utforma strategier for en onskad utveckling.

Delaktighet dr en forutsittning for att astadkomma en bred forankring av strategier och planer
hos organisationens politiker och medarbetare.

Huvudprincipen utgors av malstyrning enligt modellen balanserad styrning med de av

kommunfullméktige antagna 6vergripande verksamhetsmalen som gemensam utgangspunkt.
Dessa kommer till uttryck i en dvergripande verksamhetsplan.

Verksamhetsplan

Forbittrin Mitning

Analys

I verksamhetsplanen beskrivs fullmiktiges overgripande verksamhetsmal i de fyra
perspektiven; medborgare/brukare, medarbetare, utveckling och ekonomi samt de
framgangsfaktorer som ska leda fram till maluppfyllelse. Malen i de olika perspektiven &r
utgangspunkt for aktiviteter i namnder och styrelser.

Genom regelbunden mditning av resultatet kontrolleras fardriktningen mot faststéllda mal.

Resultatet av mitningarna blir sedan foremal for en analys som leder fram till eventuella
forandringar och forbdittringsatgdrder for att na faststdllda mal.
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2 MAL

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, férutom plan for verksamhet och ekonomi,
ocksa innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska
anges bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv. I arsredovisningens
forvaltningsberittelse ska utvirdering ske om hur malen har uppnatts och bidragit till god
ekonomisk hushallning och revisorerna ska i sin granskning prova om delarsbokslut och
arsbokslut ér forenliga med dessa mal.

Solleftea kommuns mal ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning
och leda till att varje generation bér kostnaden for den service som den konsumerar och inte
skjuter 6ver nagra kostnader pa kommande generationer.

21 FINANSIELLA MAL

Resultatet ska varje ar motsvara 1-2 % av skatter och bidrag. Det innebir ett resultat om
10 — 20 mnkr. Med denna resultatniva finns utrymme for reinvesteringar och mojlighet att
sitta av medel for att mota de 6kande kostnader som kommer for pensionsatagandet och en
viss reserv om skatter och bidrag skulle minska.

Av resultaten under planperioden ska, sa langt likviditeten tillater, tillskott ske till den
kapitalforvaltning som finns for att mota de 6kande pensionskostnaderna. Malet dr att
forvaltningen uppgar till 60 mkr.

Kommunens soliditet anger den ekonomiska styrkan 1 ett langre perspektiv. Nar
pensionsatagandet som inte redovisas i balansrikningen riknas in i soliditetsmattet uppnas for
Solleftea kommun ett negativt tal. Detta innebér att kommunens skulder 4r storre dn
tillgangarna. Det negativa soliditetstalet ska minska och uppna ett positivt tal. Vid boksluten
2006 och 2007 6kade pensionsatagandet genom sdnkt kalkylrdnta och nya antaganden om
livslingd. Det medférde att det negativa soliditetstalet fordndrades fran —10 till —18, av
faktorer som kommunen inte kunde paverka. Vid bokslutet 2009 minskade talet till —15.

Kommunens investeringar (med undantag for affarsverksamhet) ska under budgetperioden
uppga till sammantaget hogst 120 mnkr eller ungefiar 40 mnkr per ar. Dessa ska
egenfinansieras. Sérskilt beslut har fattats om ny skola till Langsele och en
friskvardsanldaggning i Solleftea. Dessa investeringar beriknas paga under 2010-2012.
Besluten innebdr investeringar om

190 mnkr som kommer att lanefinansieras.

2.2 OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

Kommunfullméktige beslutade 2007 om dvergripande verksamhetsmdl ur perspektiven
Medborgare/brukare, Utveckling/fornyelse, Medarbetare och Ekonomi med syfte att dessa ska
bidra till god ekonomisk hushallning. De olika perspektiven bidrar till detta pa olika sitt, dar
medborgarna ytterst &r kommunens viktigaste resurs. Ett engagerat arbete med
utveckling/fornyelse skapar forutsittningar for tillvdxt och framtidstro. Nojda och friska
medarbetare bidrar till bra kvalitet och service till vara medborgare och brukare. Sammantaget
bidrar malen till en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet. Malen har
vidareutvecklats i verksamhetsplan med budget 2011-2013. Varje namnd och styrelse anger
hur de ska bidra till maluppfyllelsen.
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23 KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullméaktiges | Framgangsfaktorer Mal
overgripande mal
MEDBORGARE/ Hoég kvalitet Fortsatt utveckling av tjanste- och servicegarantier
BRUKARE
En framtids- Trygg kommun Trygghetsskapande atgérder genomfors
kommun att
bo och leva i
Bra folkhélsa Ohélsotalen ska minska
UTVECKLING/ Goda forutsattningar for | Vidareutveckla samverkan med naringsliv och andra
FORNYELSE naringslivs- och samhalls- | samhallsaki6rer

Okad attraktions-
kraft for boende

utveckling Verka for att géra kommunen attraktiv och kénd
All kommunal verksamhet | Det egna verksamhetsomradet ska ses i ett geografiskt och
bidrar till hela sektorsdvergripande perspektiv

kommunens utveckling

Aktivt omstéllningsarbete
ut klimat- och
miljdsynpunkt

Aktivt bedriva miljdarbete

Minska beroendet av fossila branslen

Differentierad
arbetsmarknad

Arbeta for ett expansivt naringsliv

Sénka arbetslésheten, sarskilt bland ungdomar och utrikes
fodda

Okad integration

Okad mangfald vid rekrytering, praktikplatser etc.

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Bibehalla och/eller férbattra ndjdmedarbetarindex

Bra ledarskap

Bibehalla och/eller forbéttra ledarskapsindex

God hélsa

Frisknarvaron ska 6ka

Sjukfranvaron ska minska

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér andrade
férutséttningar

Forbéttra och kvalitetssakra uppféljning och prognoser

Utveckla handlingsberedskap fér verksamhetsanpassningar

God produktivitet och
effektivitet

Arbeta med produktivitets- och effektivitetsférbattringar

Jamféra med andra kommuner

Optimal lokal- och energi-
anvandning

Arbeta med lokal- och energieffektiviseringar
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3 OMVARLDSANALYS
31 MEDBORGARE/BRUKARE

OVERGRIPANDE MAL
En framtidskommun att bo och leva i

Medborgarnas delaktighet och engagemang &r en viktig fraga for offentliga verksamheter.
God kommunikation med medborgarna bedoms déarfor som grundldggande for den
kommunala sektorns framtida legitimitet.

Formagan att tillgodose medborgarnas behov utgor en av de framsta framgangsfaktorerna for
att Solleftea ska bli en attraktiv kommun att bo och leva i. Systematiska och strukturerade
dialoger med medborgarna for att ta tillvara kompetens och for att utveckla kommunen och
kommunala verksamheter bor dirfor vara en viésentlig del, ledning och styrning.

Att utveckla sadana dialogformer skapar engagemang hos medborgarna och gor det enkelt
och meningsfullt att delta. Redan idag genomfors dialog med medborgare och brukare i vissa
verksamheter. Dock behover former och strukturer utvecklas for att medborgardialogen ska
bli ett naturligt inslag i ledning och styrning.
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3.2 UTVECKLING/FORNYELSE

) OVERGRIPANDE MAL
Okad attraktionskraft for boende och foretaaande

Kommunens omvirldsberoende ér sedan lidnge patagligt och kommer att sa vara dven framgent.
Utvecklingen inom bl.a. foljande omraden innebir stora utmaningar men ocksa mojligheter.

Globaliseringen — Utvecklingen pa internationell niva, inte minst inom EU men #dven globalt,
paverkar snabbt och stindigt den regionala utvecklingen och niringslivets verksamhetsvillkor.
Grinslosa marknader och kapitalfloden, internationella regelverk och dverenskommelser m.m.
paverkar (ofta begrinsar) enskilda ldnders sjdlvstindiga handlingsutrymme. Konkurrensen i
néringslivet okar liksom kraven pa avregleringar och marknadsanpassning inom offentlig
sektor. Denna utveckling har en avsevird inverkan pa en kommun som Solleftea med stor
offentlig sektor och ett nédringsliv som till stor del dr lokalmarknadsinriktat.

Fordndrade virderingar och attityder i samhidillet och i ndringslivet — Ett individualistiskt
perspektiv fokuserar pa 6kad rorlighet geografiskt, ekonomiskt och socialt, samtidigt som
starkare marknadsdominerade inslag tringer in i savél privat som offentlig sektor med
tillhorande strukturpaverkande effekter regionalt och lokalt. De nya virderingarna innebér
sdrskilda utmaningar f6r var kommun, inte minst for att uppritthalla attraktiviteten gentemot
yngre ménniskor och mojliga inflyttare. I synen pa regional utveckling underordnas den
geografiska dimensionen allt mer ett mer renodlat tillvixtperspektiv dér varje region forutsitts
ansvara for utveckling och tillvéxt utifran egna forutsittningar. Denna fordndring inom
samhillspolitiken medfor 6kade pafrestningar for regioner och kommuner, som i likhet med
Solleftea befinner sig utanfér de ekonomiskt och befolkningsmaissigt starka delarna av landet.
Kraven Okar pa lokalt engagemang och lokal initiativkraft samtidigt som nya
samverkanskonstellationer 6ver kommungridnserna blir allt mer nédvéandiga.

Demografiska utmaningen — Utvecklingen stdller kommunen infor en stor utmaning som kraver
insatser i god tid pa flera omraden sa att vi kan klara den framtida forsorjningsbordan, de dldres
vilfird och sysselséttningen.

Den tekniska utvecklingen — Framfor allt IT-utvecklingen bidrar till mycket snabba
omvandlingar for produktion, marknadsutveckling och kommunikation, innebérande bade hot
och mojligheter beroende pa var formaga att hantera utvecklingen.

Hallbar utveckling och god livsmiljo — Storskalig miljopaverkan innefattar en 6kad hotbild, men
samhdllets vixande miljomedvetenhet innebér stora potentialer for var region, dess attraktivitet
och niringsliv. De goda mojligheterna for vindkraftutveckling inom kommunen ar ett tydligt
exempel pa detta. Med langsiktighet och helhetssyn i utvecklingsarbetet bor var kommun ha
goda forutsittningar att erbjuda en attraktiv miljo for boende och féretagande i framtiden. Var
formaga att hantera utvecklingen pa omraden som uppvéxtmiljo, sociokulturell miljo, natur-
och kulturmilj6, samhillsservice samt infrastrukturell miljo blir avgorande.
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3.3 MEDARBETARE

OVERGRIPANDE MAL
Attraktiv arbetsgivare

Solleftea kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen. Solleftea kommun ska leva upp till
rollen som en god arbetsgivare och vara en attraktiv arbetsplats for redan anstillda och for att klara
framtidens stora behov av personalrekryteringar.

Trots lagkonjunktur och ekonomiska anpassningar &r det viktigt att prioritera ett attraktivt
arbetsgivarskap for att pa sikt klara rekrytering av kvalificerad personal till kommunen. En
tredjedel av dagens medarbetare gar i pension inom en tioarsperiod. Konkurrensen om den “nya”
arbetskraften okar da manga arbetsgivare har samma rekryteringsbehov. For att underlitta
generationsskiftet dr det viktigt att beakta jamstélldhetsaspekter, att organisera arbetet sa att
fordldraskap underlittas, att diskriminering inte sker och att mangfald ses som en styrka.

Solleftea kommun fortsitter att skapa heltider med mojlighet till deltid och att utveckla flexibla
arbetstidsmodeller. Viktiga framtidsfragor inom personalomradet dr kompetensvixling, satsning pa
och utveckling av anstéllningsvillkor och beloningar.

Alternativa driftsformer blir vanligare som ett komplement till nuvarande kommunal verksamhet.
Fortsatt samverkan sker med andra kommuner for att effektivisera och driva viss verksamhet.

Resultatet av 2010 ars avtalsrorelse innebér att nya centrala I6neavtal géller for flertalet av de
kommunala fackliga organisationerna. De centrala avtalen forvéntas fa delvis annan utformning och
kortare avtalsperiod kan bli aktuellt.

Statliga utredningar pagar med forslag pa @ndrade kompetenskrav inom dldreomsorg och
behorighet/legitimation for ldrare. Antas forslagen kommer det att starkt paverka kommunernas
personal och ekonomi. Inom arbetsritten, kan fordndringar ske 1 Medbestimmandelagen (MBL)
och Lagen om anstillningsskydd (LAS).
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3.4  EKONOMI

OVERGRIPANDE MAL
Ekonomi i balans

Befolkningsutvecklingen och den samhéllsekonomiska utvecklingen dr de viktigaste
faktorerna som paverkar den kommunala ekonomin. Kommunens befolkningsutveckling dr
fortfarande negativ men prognoserna visar pa en avtagande minskningstakt.

Virldsekonomin &r pa vig ur den djupaste svackan pa decennier. Den svenska ekonomin
bedoms nu inte gar ner sa djupt som tidigare prognoser angett. Men nedgangen fortsitter
under 2010 och vinder sedan uppat. Uppgangen kommer att ga langsamt och innebir
marginella 6kningar av skatteunderlagen. Orsakerna till detta dr beridknad fortsatt hog
arbetsloshet och laga inkomstokningar.

Kommunerna har fatt tillfzlligt konjunkturstod for 2010 vilket gor att skatter och bidrag dkar
under 2010 men sjunker 2011. Fér kommunens del blir intdkterna 2011 ldgre dn 2008 och
2009. Detta stiller krav pa att atgiarder vidtas som sénker kostnaderna i verksamheten.
Avvikelser fran standardkostnader och jamforelser med andra kommuner, vad giller
kostnader och kvalitet, ska ge signaler om inom vilka omraden foréndringar dr mest
angelidgna.

Kostnader som kommer att 6ka dr pensionskostnader genom okat antal pensionsavgangar. En
annan faktor som kan paverka kommunens ekonomi dr om staten lagger nya uppdrag pa
kommunerna och hur finansiering av dessa uppdrag sker.
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4  VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET
41 KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande Sven-Erik Bodén

Fullméktige dr kommunens hogsta beslutande instans och har 45 ledaméter och erséttare.
Ledamdéterna véljs vid de allménna valen. Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret
for hela kommunens verksamhet och for att skattemedlen anvinds pa ett effektivt sitt.
Under kommunfullméktige finns handikappradet, pensionérsradet och konsument-
delegationen som forum for dialog och information inom respektive intresseomrade.

Budgeten avser arvode till ledaméterna.

Budget tkr

2011 2012 2013
Driftbudget 2050 2 081 2112

4.2  VALNAMNDEN

Ordforande Barbro Andersson

Valndmnden ansvarar for att allménna val, val till europaparlamentet och folkomrostningar
genomfors i kommunen i enlighet med géllande lagar och foreskrifter. Dessutom ser
valndmnden over distriktsindelningen infor varje valar och foreslar eventuella forandringar.
Budget avser arvoden till de fortroendevalda da anslag for valverksamheten finns under
kommunstyrelsens dvergripande verksamhet.

Budget tkr

2011 2012 2013
Driftbudget 86 87 89

4.3  REVISIONEN

Ordforande Martin Nilsson

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed 1
kommunal verksamhet. Revisionens uppgift dr att ge kommunfullméktige underlag till den
arliga ansvarsprovningen. Revisorernas bedomning lamnas i revisionsberittelsen.
Revisorernas ansvarar for granskning av verksamhet, kontroll och redovisning samt provning
om verksamhet bedrivits i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.

Budget tkr

2011 2012 2013
Driftbudget 1200 1218 1236
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44  OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordforande Sven-Erik Bodén

Uppdrag

Néamnden ansvarar for att 6verformyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarverksamhet.

Verksamhet

Overformyndarnimnden handligger ansokningsirenden och utovar tillsyn i enlighet med
fordldrabalkens regler om god man, forvaltare och férmyndare.

Omfattningen av formyndarskap har 6kat pa grund av mottagandet av asylsokande barn utan
legal vardnadshavare.

Kostnader for kansli och verksamhet finns inom kommunstyrelseférvaltningens budget.

Budgeten omfattar arvoden till de fortroendevalda.

Budget tkr
2011 2012 2013
Driftbudget exkl. lokalkostnader 235 239 242
Verksamhetsmal
Kommunfullmaktiges Framgangsfaktorer Overférmyndarnamndens
6vergripande mal verksamhetsmal 2011
MEDBORGARE/ Hog kvalitet 100 % av arsrakningarna ska granskas
BRUKARE 95 % av arsrakningar och arvoderingar ska vara
granskade sista oktober aret efter redovisningséaret
Handlaggningstiden for férordnande av god
En framtidskommun man/férvaltare ska vara hdgst 4 veckor sedan alla
att bo och leva i handlingar inkommit
Trygg kommun Ge god service, bra bemétande och information till
huvudman, stéllféretradare, allmanhet och myndig-
heter
Genomfora insatser fOr att rekrytera gode
mén/férvaltare
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4.5 KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande Elisabet Lassen
Fivaltningschef Bengt-Ake Biller

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med ett 6vergripande
ansvar for kommunkoncernens utveckling och ekonomiska stédllning. [ kommunstyrelsens
styrfunktion ingar att 6vervaka att de av fullmiktige faststillda mélen och planerna for
verksamhet och ekonomi efterlevs och att kommunens 16pande forvaltning hanteras rationellt
och ekonomiskt.

Kommunstyrelsen har vidare hand om tillvéxtfragor och ansvarar for atgérder for att allmént
frimja sysselsittningen, néringslivet och 6vrig samhillsutveckling i kommunen.
Fran 2011 har kommunstyrelsen ocksa ansvar for VA- och avfallsverksamheten.

Kommunstyrelsens ledningsfunktion omfattar bland annat verksamheterna

- utveckling av den kommunala demokratin

- personalpolitik

- Oversiktsplanering

- folkhilsofragor

- utveckling av brukarinflytande

- reformering av det kommunala regelbestandet

- krisledning vid extraordinira hiindelser och hindelser som krédver samverkan

Verksamhet

Kommunstyrelsens dvergripande verksamhet omfattar bland annat ansvar for deldgandet 1
Sollefteaforsen AB, Kramfors/Solleftea Flygplats AB och Linstrafiken, for medlemskapen i
Adalens Riddningstjinstforbund och Adalens Gymnasieforbund samt for samordnings-
férbundet Akademi Norr (hdgre utbildningar). Aven kommunens skogliga innehav, omfattande
cirka 7 000 hektar, ligger i det 6vergripande ansvaret.

Den operativa verksamheten inom VA och avfall hanteras av samhillsbyggnadstorvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen utgér kommunstyrelsens administrativa stod. Forvaltningen bestar
av kommunledningsstab, sekretariat och avdelningar for nédringsliv och konsult & service. Inom
konsult & service finns funktionerna ekonomi, personal, IT, 16ner, konsument, service,
information, overformyndardrenden samt medborgarkontor.

Omriknat till heltider har forvaltningen 72,6 anstillda den 1januari 2010.

Budget tkr
2011 2012 2013

Driftbudget Kommunstyrelsen inkl. évergripande verksamhet 131 270 130 000 131 950
Driftbudget exkl. lokalkostnader Kommunstyrelseférvaltningen 37 937 38 506 39 084
Driftoudget Fastighetsférvaltning 119 500 118 000 119770
Driftbudget VA och avfall 800 812 824
Lokalkostnader Kommunstyrelseférvaltningen

Investeringsbudget 25 200 23 500 23 500

10



Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

Verksamhetsmal
Kommunfullmaktiges Framgangsfaktorer Kommunstyrelsens
Overgripande mal verksamhetsmal 2011
MEDBORGARE/ Hog kvalitet Forbattra medborgarens mojlighet att kommunicera med
BRUKARE kommunen via nya informationssystem exempelvis
webbdiarium
En framtids Kartldgga omraden f6r servicegarantier och utveckla dessa
- kommun att Trygg kommun Sékerstalla rekrytering av Godeméan/férvaltare genom att
bo och leva i inratta forvaltarenhet
Genomfdra minst en risk- och sarbarhetsanalys per ar
Bra folkhalsa | samverkan med landstinget och féreningsliv anordna
minst en kommungemensam hélsoaktivitet
UTVECKLING/ Goda forutsattningar fér | Minst ett stdrre utvecklingsprojekt startas i samverkan med
FORNYELSE naringslivs- och samhalls- | néringslivet

Okad attraktions-
kraft for boende
och féretagande

utveckling

Vision for Sollefted kommun fastlagd

All kommunal verksamhet
bidrar till hela kommunens
utveckling

Minst ett férvaltningsdvergripande projekt pabdrjas

Aktivt omstallningsarbete
ut klimat- och miljésynpunk]

Aktivt miljdarbete i dverensstdmmelse med de fyra
faststallda lokala miljomalen

Differentierad
arbetsmarknad

Okad integration

Minst tva instegsjobb pa férvaltningen senast 1 april

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

No6jdmedarbetarindex ska behallas pa minst 4,13

Bra ledarskap

Forbattra ledarskapsindex till 4,20

God hélsa

Frisknarvaron ska 6ka fran 48 % 2009-12-31
till 50 % 2010-12-31

Sjukfranvaron ska vara oférandrad, d.v.s. 4,5 %

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér andrade
férutsattningar

Utarbeta en modell for flexibel anvandning av
budgetmedel under aret

God produktivitet och
effektivitet

Okad avtalstrohet

Optimal lokal- och energi-
anvandning

Minska andelen tomma lokaler (bruttoarea)

11




Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

Verksamhetsmal
Kommunfullméaktiges | Framgangsfaktorer VA- och avfallsverksamhetens
Overgripande mal verksamhetsmal 2011
MEDBORGARE/ Hog kvalitet Antalet abonnenter som ar ndjda med kommunens kvalitet
BRUKARE pa vatten ska vara lika hdg (94 %), som den senaste
undersdkningen 2007.
2011 ska 50 % av vattenverken ha uppréattade
En framtids- Trygg kommun egenkontrollprogram
kommun att Séakerstélla vattenférsérjningen ur beredskapssynpunki.
bo och leva i Genomfora en kris- och beredskapsévning
Leverera tjanligt vatten och rena avloppsvatten enligt
Bra folkhélsa gallande lagstiftning.
Uppfylla géllande lagstiftning fér avfallshanteringen.
Fortsatt information om atervinning och atervinnings-
stationer for att 6ka atervinningsgraden (Avfallsplan)
UTVECKLING/ Goda forutsattningar for Genomféra faststélld investeringsplan.
FORNYELSE naringslivs- och Utveckla samarbetet med néringsliv och andra

Okad attraktions-
kraft for boende
och foretagande

samhallsutveckling

samhallsaktdrer

Forbattra information om verksamheterna.

All kommunal verksamhet
bidrar till hela kommunens
utveckling

Genomfdra miljdvardsprogrammet fér avloppsanlaggningar
samt uppfylla myndigheternas krav.

Aktivt omstéllningsarbete
ur klimat och milj6-
synpunkt

Utveckla energiplan samt genomféra atgarder

Méjligheterna till férbattrad service betraffande mottagning
av farligt avfall fran hushallen, t ex genom samarbete med
férsaljningsstallen utreds.

Utveckla samarbete med lanets kommuner
for
omhandertagande av slam till biogasproduktion

Kommunen ska utreda mdjligheten till utsortering och
separat behandling av matavfall. | férsta hand fran
livsmedelsaffarer, restauranger samt kommunala
anlaggningar sasom skolor och vardinrattningar

Differentierad
arbetsmarknad

Upphandla entreprenad for transporter av hushallsavfall.
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Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

4.6  SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Ordforande Gunder Lidén
Fivaltningschef Hans-Ake Eriksson

Uppdrag

Samhillsbyggnadsndmnden dr ansvarig for genomfoérandet av kommunens uppgifter inom
omradena miljo, hélsa, plan och bygg med undantag for 6versiktsplanering for vilken
kommunstyrelsen ansvarar och samhillsbyggnadsndmnden &r beredande organ. Nimnden har
den nirmaste kontrollen inom ovanstaende omraden enligt miljobalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen och smittskyddslagen.

Néamnden har ansvaret for de 6vriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av den
kommunala nimnd som kontrollerar uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
plan- och byggvisendet. Namnden &r dven kommunens naturvardsorgan.

Niamnden har ansvaret for teknisk verksamhet avseende gator, vigar och park, forrad och
verkstad, trafiksidkerhet samt kop och forsiljning av fastigheter.

Verksamhet

Avdelning Plan/Bygg arbetar till storsta delen med myndighetsutovning. Gruppen beslutar i
enlighet med delegation for bl.a. bygg - och rivningslov samt bygg - och rivningsanmélningar.
Andra uppdrag &r upprittande av detaljplaner, diverse utredningar och kulturmiljovard.
Avdelning Miljo bedriver bl.a. myndighetstillsyn och till grund for den ligger lagstiftningar
som exempelvis miljobalken, naturvardsverkets -, kemikalieinspektionens -, statens
livsmedelsverks-, statens jordbruksverks- och socialstyrelsens forfattningssamlingar.
Myndighetens uppgift dr att det ska avsittas resurser 1 tillrdcklig grad som svarar mot behovet
av tillsyn.

Idag &r vi Solleftea kommun en ekokommun och ingar med 6vriga kommuner i Sveriges
forsta miljolan. Med detta vill vi visa att vi vill frimja utvecklingen mot ett mer hallbart
samhille. Ett samhille som bygger pa en ekologisk grundsyn dar livsmiljon ger méanniskor
mojlighet att uppna en hog livskvalitet och god hilsa.

Avdelning Mark och Trafik arbetar med a-jourhallning av digitala baser avseende: va, gata,
lokala trafikforeskrifter och parkytor samt MBK-verksamhet. Svara for fastighetstaxering,
belidgenhetsadresser, arrenden, nyttjanderitter och servitut samt kop samt forsiljning av mark.
Svarar for utredningar och projekteringar av gator, véagar trafikanordningar samt vatten — och
avloppsanldggningar.

Avdelning Produktion ansvarar for, barmarks- och vintervigunderhall av kommunens gator,
vigar och parkeringsplatser i Solleftea, Langsele, Junsele och Nésakers titorter samt drift och
underhall och anldggande av parker, lekplatser och allmin platsmark. Svarar for forrad,
verkstad, bilar och maskiner. Forvaltningsspecifika upphandlingar och beredskapslager
avseende VA- material.

Administrationen 4r ansvarig for sekretariatet at samtliga verksamheter samt
samhillsbyggnadsndmnden. Administration ansvarar bl.a. for expedition, posthantering och
diarieforing. Svarar for ekonomi- och personaladministration samt kontorsservice. Svarar for
samordning och redovisning av budget och budgetuppfoljning. Svarar for den overgripande
servicen till allmédnheten.

Budget tkr
2011 2012 2013
Driftoudget exkl. lokalkostnader 32 075 32 556 33 044
Investeringsbudget 6 600 6 600 6 600
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Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

Verksamhetsmal
Kommunfullméaktiges | Framgangsfaktorer Samhaéllsbyggnadsniamndens
dvergripande mal verksamhetsmal 2011
MEDBORGARE/ Hoég kvalitet Ratt kompetens och valutbildad personal.
BRUKARE Planering, uppfdljning och utvardering.
Bra och forstaelig information. Tydliga beslut.
Utveckla hemsidan.
En framtids- Trygg kommun Trygg och séker offentlig miljé.
kommun att Trafikséker milj¢. Utbyggnad GC-vag enligt
bo och leva i investeringsplan.

Bra folkhalsa

Framja en hallbar utveckling och pa sa satt.
tillférsékra en halsosam och god livsmiljé

Genomféra luftdvervakning, november-april.

Genomfdrande av nAmndens faststéllda tillsynsplan.

UTVECKLING/
FORNYELSE

Okad attraktions-
kraft for boende
och foretagande

Goda forutsattningar
fér naringslivs- och
samhallsutveckling

Aktiv i infrastrukturfragor

Tillgangliggdéra kommunens véardefulla kultur - och
naturmiljéer

All kommunal
verksamhet bidrar till
hela kommunens
utveckling

Utbyggnad av etapp 2, centrumférnyelse i de mindre
tatorterna.

Utveckling av stadsparken.

Verka fér en bra miljé dar manniskor vill bo

Aktivt omstallnings-
arbete ur klimat- och-
miljésynpun

Utféra faststalld tillsynsplan (Milj6)

Kalkningsprogrammet ar att bevara eller aterskapa
naturligt vaxt- och djurliv.

Genomfora skétselplan fér nipor Solleftea.

Fullfélja intentionerna i de lokala miljgmalen.

Differentierad
arbetsmarknad

Ta emot praktikanter och skapa intresse for
kommunal verksamhet.

Okad integration

Skapa en praktikplats fér del av ar.

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

No6jdmedarbetarindex ska behéllas pé 4,1

Bra ledarskap

Ledarskapsindex kvar pa 4,2

God hélsa

Frisknarvaron ska bibehallas pa nivan 65 %

Sjukfranvaron, ska vara hogst 5 %

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér &ndrade
férutsattningar

Kvalitetssakra uppféljning och prognoser

Utveckla handlingsberedskap fér verksamhets-
hetsanpassningar genom férbéattrade uppgifter om
bl.a. befolkningsstatistik

Organisationen anpassas efter tilldelade medel.

Besluta om férhallandet mellan egenregi och
entreprenad samt kdpta tjanster

God produktivitet och
effektivitet

Gemensamma upphandlingar inom lanet

Jamféra med andra kommuner, exempelvis "Nyckeltal
i Norr”,. Mattbandet samt Kramfors kommun

Optimal lokal- och
energianvandning

Ecodriving-utbildning. Oversyn av bransleférbrukning
bilar och maskiner

Kontinuerlig éversyn av lokaler.
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Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

4.7 BARN- OCH SKOLNAMNDEN

Ordfirande Asa Sjodén
Forvaltningschef Lisbeth Boman

Uppdrag

Barn- och skolndmnden har till uppgift att, inom ramen for géllande lagar och férordningar,
ansvara for fullgorande, uppfoljning, utviardering och utveckling av kommunens uppdrag
inom forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola omfattande skolar 1-9,
obligatorisk sirskola omfattande skolar 1-10, skolbiblioteksverksamhet for grundskola samt
verkstillande av insatsen korttidstillsyn for barn och ungdomar 12-22 ar.

Den overviagande delen av namndens verksamhet &r obligatorisk och regleras framst genom
statliga styrdokument.

Verksamhet

Verksamheterna for barn och ungdomar 1-16/17 ar ingar i ett statligt malstyrt system med
stort lokalt ansvar. For att styra verksamheten finns styrdokument som utarbetats och
beslutats pa olika nivaer; riksdagen (skollagen) regeringen (forordningar, dir bl. a.
laroplanerna for forskolan respektive grundskolan samt kursplanerna for grundskolan ingar)
och Skolverket (foreskrifter med bland annat kursplaner och betygskriterier samt allmdnna
rad).

I skollagen anges forskolans och grundskolans grundlidggande uppdrag och de dvergripande
malen. Laroplanen anger verksamhetens virdegrund och grundldggande riktlinjer och mal och
ddrmed den riktning och kvalitet som verksamheten ska utvecklas mot. De styrdokument som
anger kraven i utbildningen &r kursplaner och betygskriterier.

Det ir skolans och skolhuvudmannens (kommunens/barn- och skolnimndens) ansvar att
eleverna ges mojlighet att uppna dessa mal. Laroplanen reglerar dven det ansvar som rektor,
larare och 6vrig personal har i skolan genom att ange olika “’rektor ska... / lararen ska...
/...alla som arbetar i skolan ska...”

Inom de ramar som styrdokumenten anger fordelar kommunfullméktige och barn- och skol-
namnden de resurser och organiserar verksamheterna utifran lokala forutsittningar sa att
nationella mal och krav kan uppfyllas.

Verksamheterna viljer utifran detta ett arbetssétt som passar dem.

Forvaltningens forskole- och skolverksamhet har totalt tolv rektorsomraden som samordnas i
tva skolomraden. Varje rektorsomrade leds av en rektor. Darutover finns overgripande
verksamheter sasom exempelvis Centrum for Svenska som andrasprak, modersmal och
Resurscentrum Dyslexi.

Budget tkr
2011 2012 2013
Driftbudget exkl. lokalkostnader 232 500 235 988 239 527
Investeringsbudget 2000 2000 1500
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Verksamhetsmil
Kommunfullméaktiges Framgangsfaktorer Barn- och skolndmndens
overgripande mal verksamhetsmal 2011

Andelen behdriga larare ska 6ka. (Fran 88 % under 2009)

MEDBORGARE/ Hog kvalitet Utveckla stéd for barn/elever med behov av sérskilt stéd.

BRUKARE Eleverna ska ha o6kad tillgang till 1ararstéd. (Larartathet, ej
under 8,0 larare/100 elever. Tillrackligt med tid for att

En framtids- eleven ska na malen)

kommun att Utveckla samarbetet, hem och skola. Okad néjdhet.*

bo och leva i Trygg kommun Personaltathet i forskolan. (5,1 heltidsbarn per arsarbetare)

Oka vardnadshavare/féraldrar inflytande i skolan, fran

arskurs 1*

Bra folkhalsa

Strava efter att erbjuda olika pedagogiska larandemiljéer

Skolrestaurangerna ska servera god, naringsriktig mat
(2 réatter)

Maltiderna ska tillagas av ravaror och, i allt hégre grad,
klimatsmart och ekologiskt producerad

Maltiderna ska serveras i trevlig maltidsmiljé

Skolrestaurangens personal ska ha hég kompetens for sitt
uppdrag. (Ja/Nej)

Barn/elevers trivsel och psykiska valbefinnande ska éka

UTVECKLING/
FORNYELSE

Okad attraktions-
kraft for boende
och féretagande

Goda forutséttningar for
naringslivs- och samhalls-

Utveckla PRAO-verksamhet och kontakter med néringsliv
och

féreningar som en naturlig del av verksamheten (Utifran

utveckling nulaget under 2010, 6ka under 2011-2013, Ja/Nej)

All kommunal verksamhet | Oka meritvdrdet i samtliga kommundelar.

bidrar till hela Oka behdrigheten till gymnasiet. (Fran 88% under 2009)
kommunens Erfarenhetsutbytet mellan personal i férskola, férskoleklass,
utveckling grundskola, sérskola och skolbarnomsorg ska prioriteras.”

Aktivt omstéliningsarbete
ur klimat- och miljésynpunkt

Klimatfragor ska integreras i all undervisning.

Differentierad arbetsmarknad

Okad integration

Erbjuda fem praktikplatser arligen

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Systematiskt arbetsmiljdarbete.”

Ho6jt medskapandeindex. (Mal 3,82)

Alla medarbetare ska ha en personlig kompetens-
utvecklingsplan. (Ja/Nej)

No6jdmedarbetarindex ska 6ka. (Mal 4,52)

Bra ledarskap

Tydliga och narvarande chefer med ett tydligt pedagogiskt
ledarskap

Alla chefer ska ha arbetsmiljdutbildning. (Ja/Nej)

Alla rektorer ska ha rektorsutbildning (Ja/Nej)

Ledarskapsindex ska dka. (Mal 4,21)

God hélsa

Frisknarvaron ska 6ka

Sjukfranvaron ska minska. (Mal 4,70)

Uttag av friskvardstimme/friskvardspeng ska dka. (Ja/Nej)

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér &ndrade
férutséttningar

Forbattra och kvalitetsséakra uppféljningar och prognoser.

God produktivitet och

effektivitet

Effektiv organisation — delaktighet fran barn/elever/med-
arbetare.*

Jamférelser med andra kommuner (Mattbandet, SCB,
Skolverket)

Optimal lokal- och energi-
anvandning

Verksamheternas lokalytor ska anpassas till faktiska behov.

Energianvandningen ska minska

Klimat- och energifragor ska integreras i all verksamhet.

* Utvardering i barn- och skolférvaltningens arliga enkat
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4.8 VARD- OCH ALDRENAMNDEN

Ordfirande John Aberg
Forvaltningschef Hans Flldin

Uppdrag

Néamnden fullgér kommunens, med undantag av Graninge forsamling, uppgifter inom
socialtjdnsten vad avser hemtjidnst och sérskilt boende. Namnden fullgér vidare kommunens
uppgifter vad avser hilso- och sjukvard vid kommunens sirskilda boenden samt uppgifter
inom kommunal firdtjanst och riksfiardtjanst. Nimndens verksamhet skall bedrivas 1 enlighet
med vad som foreskrivs i Socialtjanstlagen (SOL), Hélso- och Sjukvardslagen (HSL) samt
Lagen om fardtjénst.

Verksamhet

Vard- och ildrekontoret har ett ansvarsomrade som omfattar nimndsadministration samt
overgripande ansvar bland annat for omradena ekonomi, fakturering, avgiftshandldggning,
debitering, information, utredning samt IT.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska har ansvar for tillsyn, kvalitet och sidkerhet i den
verksamhet som kommunen bedriver i sdrskilt boende enligt § 18 hilso- och sjukvardslagen.

Handldggarna har som uppdrag att bland annat handlédgga och fatta beslut i individdrenden
med utgangspunkt i for verksamheten gillande lagstiftning; socialtjanstlagen, lag om
fardtjanst samt lag om riksfiardtjanst. Beslutsfattande i individdarenden sker enligt faststélld
delegeringsordning pa uppdrag av vard- och dldrendmnden. Som stod for beslut om bistand
enligt SoL finns faststillda riktlinjer for att tydliggora de politiska ambitionsnivaerna.

Sjukskoterskeverksamheten dr ansvarig for medicinsk bedomning och insatser dygnet runt
pa alla sirskilda boenden. Verksamheten syftar till att stiarka hélsa, forebygga sjukdom och
ohilsa, aterstilla och bevara hilsa, minska lidande och ge mojlighet till en virdig dod i den
verksamhet som kommunen bedriver i sérskilt boende.

Hemtjinsten har som uppgift att verkstilla insatser som personlig omsorg och omvardnad,
samt insatser av servicekaraktar i brukarnas enskilda boenden. Insatserna ska ges till
ménniskor som pa grund av sjukdom, fysiska, psykiska och sociala funktionshinder eller av
annan orsak behover stod och hjilp for att klara den dagliga livsforingen. Sjukvardsinsatser
enligt hilso- och sjukvardslagen ansvarar primirvarden for.

Sarskilt boende ansvarar for boende med dygnetruntomsorg upp till sjukskoterskeniva.
Boendenas inriktning ska overensstimma med behovet. Kommunen har rehabiliteringsansvar
for de boende och insatser utfors av ett rehabiliteringsteam med sjukgymnaster och
arbetsterapeuter. Inom sirskilt boende verkstills bland annat véixelvard pa korttidsplats sa att
hemmaboende mojliggors.

Budget tkr
2011 2012 2013
Driftbudget exkl. lokalkostnader 272 544 276 632 280 782
Driftoudget exkl. lokalkostnader intraprenad Graningebyn 10 300 10 300 10 455
Investeringsbudget 2 000 1500 1500
Investeringsbudget intraprenad Graningebyn 70 70 70

17




Overgripande verksamhetsplan med budget 2011-2013

Verksamhetsmal

Kommunfullméktiges
Overgripande mal

Framgangsfaktorer

Vard- och dldrenamndens
verksamhetsmal 2011

MEDBORGARE/
BRUKARE

En framtids-
kommun att bo
och leva i

Hog kvalitet

Ar 2011 ska 85 % av vardpersonalen vara
underskoéterskor eller ha annan utbildning anpassad
till verksamhetens behov

Maten som serveras, inom ndmndens verksamheter,
ska vara naringsriktig och av god kvalité. Inriktningen
ska vara att maltidssituationerna gérs sa trevliga
som mojligt och att speciella helger och traditioner
uppréatthallas

Information ska finnas om vilka mgjligheter man som
kommuninnevanare har att séka olika former av
insatser samt vilka typer av aldreboenden som finns

I nAmndens sarskilda boenden ska flera aktiviteter
erbjudas varje vecka, till exempel musik,
underhdllning, héglasning med mera. Brukarna ska
sjalva ha mdjlighet att valja bland aktiviteterna. De
kan géarna genomfdras i samverkan med frivilliga
organisationer, byalag och andra intresserade

Alla brukare inom vard- och aldrendmndens
verksamheter samt anhdriga/god man ska ha fatt
information om namndens omsorgsgaranti och
klagomalshantering, samt landstingets patientnamnd/
etiska nAmnd

Individuell bistandsbeddmning och individuellt
utférande av insatserna ska styra den allmanna
omvardnadens innehall. Dessa delar ska féljas upp
vid férandrat behov eller minst en gang per ar.
Brukaren ska ges mdjlighet att sjélv eller genom
anhdrig/god man vara delaktig i planeringen

Enhetlig information om alla sarskilda boenden
Darutéver ska finnas information om varje sarskilt
boende

Personer éver 80 ar erbjuds viss service utifran den
enskildes dnskemal och bestéllining upp till 6 timmar
per manad utan bistandsbedémning, senast 2010
ars utgang

Trygg kommun

Aldreomsorgens kvalitet i Sollefted kommun ska
matas arligen

Bra folkhalsa

Arlig 1akemedelsgenomgang ska ske i samverkan
med primarvarden och genomfdrs for varje brukare

inom sarskilt boende

forts.
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forts. Verksamhetsmal

Kommunfullmé&ktiges
Overgripande mal

Framgangsfaktorer

Vard- och aldrenamndens
verksamhetsmal 2011

UTVECKLlNG/
FORNYELSE
Okad attraktions-

kraft for boende
och foretagande

Goda férutsattningar
fér naringslivs- och
samhéllsutveckling

All kommunal

For att utveckla och héja kompetensen inom vard-

verksamhet

bidrar till hela N ..

KommuNens och aldrendmndens verksamheter ska personalen

utveckling genomfdra den kompetensutveckling som erbjuds
Personer éver 80 ar erbjuds viss service utifran den
enskildes dnskemal och bestéllning upp till 6 timmar
per manad utan bistandsbedémning, senast 2010
ars utgang

Aktivt

omstallningsarbete
ur klimat- och milj6-
synpunkt

Differentierad arbets-
marknad

Fler former av boenden vad galler inriktning ska
finnas att tillga senast ar 2010

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Personalen ska ké&nna sig delaktiga i verksamheten
och ndjda med sin arbetssituation. Grad av delaktig-
het och ndjdhet méts arligen och ska éka for varje ar

Bra ledarskap

All ny personal ska fa grundlaggande information dar
stor vikt ska laggas vid bemétande gentemot
brukaren

God hélsa

All vardpersonal ska erbjudas arbetsklader
Frisknarvaron ska 6ka och antalet sjukfranvarodagar
ska minska jamfért med féregaende ar

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér &ndrade
férutsattningar

God produktivitet och
effektivitet

Tid som vardpersonal tillbringar tillsammans med
brukare, sa kallad brukartid, ska inom sarskilt
boende ha dkat fram till 2012. Inom hemtjénsten
ska brukartiden vara minst 60 %

Timvikarieinsatserna ska minskas med minst 30 %
fram till 2010 jAmfért med 2006, métt i timmar

Optimal lokal- och
energianvandning

Kostnaden for vard- och dldrendmndens lokaler ska
sankas
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4.9  INDIVID- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordforande Linnéa Stenklyft
Forvattningschef Bo Higgqvist

Uppdrag

Individ- och omsorgsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser
individ- och familjeomsorg, handikappomsorg samt psykiatri.

Néamndens verksamhet ska bedrivas i enlighet med vad som foreskrivs i socialtjdnstlagen
(SoL, LVU och LVM) samt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Verksamhet

Individ och familjeomsorgen (IFO), ansvarar for myndighetsutovning och det lagreglerade
stod 1 enlighet med SoL, LVU, LVM och LSS, som kommunen &r skyldig att erbjuda
medborgarna och erbjuder ocksa 6ppenvard for barn, unga och vuxna. I enlighet med
socialstyrelsens rekommendationer, kan IFO idag erbjuda stod bade som bistand och som
service.

Handikappomsorgen verkstiller de insatser som ges till funktionshindrade utifran beviljade
beslut enligt LSS, lagen om assistansersittning (LASS) samt SoL.

LSS riktar sig specifikt till de personer som har stora funktionshinder och ett omfattande
behov av stdd och service. Verksamheten ska enligt lag frimja jamlikhet 1 levnadsvillkor och
full delaktighet i samhéllslivet. I handikappomsorgen ingar dven den socialpsykiatriska
verksamheten, som har en rehabiliterande inriktning.

Dessutom han nimnden ansvar for foljande uppdrag

- utova tillsyn av forsiljning av tobak

- arenden enligt alkohollagen om tillstandsprovning och tillsyn

- adoptionsbidrag och bidrag till fertilitetsbehandling

- yttranden 1 hemvérnsédrenden

- personligt ombud — som vénder sig till malgruppen psykiskt funktionshindrade

Budget tkr
2011 2012 2013
Driftoudget exkl. lokalkostnader 148 095 150 316 152 571
Investeringsbudget 324 324 324
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Verksamhetsmil
Kommunfullméaktiges Framgangsfaktorer Individ- och omsorgsnamndens
Overgripande mal verksamhetsmal 2011
Méjligheter att pa ett enkelt sétt lAmna synpunkter pa
MEDBORGARE/ Hog kvalitet namndens verksamhet ska utvecklas genom inférande av
BRUKARE kommungemensam synpunktshantering
Brukarenkatens resultat ska héjas géllande fragan: Har
personalen tid att hjélpa dig. Ingen brukare ska uppleva att
En framtids- de aldrig far hjélp
kommun att Skapa brukardialoger for att tydliggéra férbattringsomraden
bo och leva i utifran brukarenkéter
Trygg kommun Medborgarna ska fa den hjélp man har ratt till och
kanna sig trygg i att kommunen lever upp till lagstiftarnas
intentioner
Bra folkhélsa Foréldrastddet ska utvecklas
Arbetet med tidiga férebyggande insatser mot missbruk ska
fortsatta
UTVECKLING/ Goda forutsattningar
FORNYELSE for naringslivs- och

Okad attraktions-
kraft for boende
och foretagande

samhalls utveckling

All kommunal verksam-
het bidrar till hela

kommunens utveckling

Namnden ska under aret inga i minst tva
utvecklingsprojekt
med syfte att utveckla och férbattra sin verksamhet

Aktivt omstallningsarbete
ut klimat- och
miljésynpunkt

Differentierad
arbetsmarknad

Namnden ska under aret arbeta for att minska arbetslos-
heten med minst 30 %, sarskilt for aldersgruppen 16-24 ar

Skapa minst en féretagsgrupp med daglig verksamhet ute i
samhéllet

MEDARBETARE

Attraktiv
arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Vardegrundsarbete ska genomféras innan 2012

No6jdmedarbetarindex ska forbattras fran 4,07 till 4,10

Kompetensprofiler ska skapas fér handikappomsorgens
personal

Utbildningsplanering och kompetensstrategi ska skapas

Bra ledarskap

Ledarskapsindex ska bibehallas pa nivan 4,28

Adekvat kompetensutveckling fér arbetsledarna ska
genomféras

God hélsa

Frisknarvaron ska 6ka till 42 %

Sjukfranvaron ska minska i férhallande till 2010 ars niva

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér &ndrade
férutsattningar

Kvaliteten pa uppféljning och prognoser ska bibehallas

God produktivitet och
effektivitet

Den jamférelseprocess som inletts for att jamféra
namndens verksamhet med andra kommuner ska fortsatta

Optimal lokal- och
energi anvandning

Arbetet med att anpassa lokalbehovet efter verksamhetens
behov ska fortsétta

God energihushallning ska genomsyra verksamheten
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410 KULTUR-, UTBILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande Mikael Sjslund
Forvattningschef Orjan Abrahamsson

Uppdrag

Néamnden har till uppgift att inom ramen for géllande lagar och férordningar ansvara for och

kontinuerligt utveckla verksamheten inom ansvarsomradet.

Namnden ska i sitt arbete

- aktivt samverka med 6vriga ndmnder, myndigheter och organisationer som berdrs av
namndens verksamhetsomrade

- med uppmairksambhet folja samhaéllsutvecklingen och géra kommunen och dess medborgare
rustade for att mota det framtida samhéllets nya krav

- utforma mal, riktlinjer och utvirderingsnormer for nimndens verksamhetsomrade

- utgora remissorgan i fragor som ber6r kultur, utbildning, fritid och ungdom

- hantera kommunens frivilliga skolformer enligt uppdrag fran fullmiktige.

Verksamhet

Nimndens verksamhetsomraden dr kultur, utbildning, turism, fritid och ungdomsfragor.
Vidare ansvarar nimnden for bidrag till foreningar, organisationer och studieforbund.
Ungdomsdelegationen dr knuten till nimnden och delegationens politiska ledning utgors av
ledamoter fran namnden. Forvaltningen har ansvar for ensamkommande asylsokande
ungdomar samt flyktingar med uppehallstillstand.

Under kulturen sorterar bibliotek, museum samt kulturskola. Biblioteket omfattar
huvudbibliotek i Solleftea samt filialbibliotek i olika kommundelar. Museet med bilddatabas
och konsthall verkar for att bevara och utveckla vara kulturhistoriska viarden. Kulturskolan
erbjuder &mnesverksamhet i skolorna samt kvillsverksamhet for olika grupper. I
kulturverksamheten ingér dven bidrags-verksamhet till kulturféreningar och studieférbund
samt ansvar for kommunens konstsamling.

Utbildning bestar av Lircenter, Komvux, SFI, Arbetsmarknadsenhet, Integrationsenhet,
Flyktingboendeenhet samt administration och vidgledning. Samtliga verksamheter ar forlagda
till Nipanomradet under samlingsnamnet Reveljen — centrum for vuxnas ldrande och
utveckling.

Fritid och turism ansvarar for driften av idrotts- och rekreationsanldggningar med alternativa
driftsformer. Fritid driver sina egna fastigheter. Genom lokalsubvention och bidrag far
forenings-livet stod. Turistbyran i Sollefted drivs i samarbete med museet medan ovriga
turistbyraer skots av entreprenorer.

Ungdomsenheten ansvarar for ungdomsverksamheten som bl.a. omfattar
fritidsgardsverksamhet, ungdomsutbyten nationellt och internationellt, volontdrsutbyten samt
aktiviteter initierade av ungdomsdelegationen och det ungdomspolitiska visionsprogrammet.

Budget tkr

2011 2012 2013
Driftbudget exkl. lokalkostnader 62 535 78 473 79 650
Investeringsbudget 2 880 2880 2880
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Verksamhetsmil
Kommunfullméaktiges Framgangsfaktorer Kultur-, utbildnings- och fritidsnamndens
Overgripande mal verksamhetsmal 2011
Hég kvalitet Hoég kvalitet genom tillganglighet, hég servicegrad och
I\BAFI?BEERRSARE/ 9 valutbildad personal. Forbattringsatgarder via brukarenkater
och férslagslador atgardas fortldpande

En framtids- Trygg kommun Verksamheternas personal ska utbildas i férsta hjalpen en
kommun att gang per ar. Andelen defibrillatorer pa anlaggningar och
bo och leva i offentliga métesplatser ska utékas

Bra folkhalsa

Oka nyttjandegraden pa namndens anlaggningar.
Stimulera barn i forskolealdern till ett aktivt féreningsliv

UTVECKLING/
FORNYELSE

Okad attraktions-
kraft for boende
och féretagande

Goda forutséttningar for
naringslivs- och samhalls-
utveckling

Samverkan med néringsliv, féreningar och andra
samhéllsaktérer for att bidra till att kommunens
naringslivsranking férbattras.

Vidareutveckla anlaggningar fér handikappidrott och
besoksmal.

Fortsatt stéd till stérre arrangemang och ldgerverksamhet

All kommunal
verksamhet bidrar till hela
kommunens utveckling

Beakta LUPP vid all vidareutveckling av verksamheten
Verksamheterna ska aktivt samverka med andra
verksamheter inom och utom kommunen.

Oka andelen projekt med extern finansiering.

Aktivt omstéllningsarbete
ut klimat- och
miljdsynpunkt

Minskning av volymen pappershantering

Overgang fran handelsgddsel till biologisk gddsel

Differentierad
arbetsmarknad

Namnden ska vara kommunens centrum for |arande och
utbildning.

50 % av inskrivna p4 AME ska ga vidare till arbete eller
studier

Okad integration

Antalet utlandsfédda med instegsjobb eller praktikplatser
inom férvaltningen skall ka med 10 %

MEDARBETARE

Attraktiv

arbetsgivare

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarsamtal ska genomfdras en gang per ar

Arbetsplatstraffar ska genomféras pa alla arbetsplatser
minst atta ganger per ar. Néjdmedarbetarindex (4.36) skall
bibehdllas eller férbattras.

Bra ledarskap

Ledarskapsindex (4.2) ska bibehallas eller forbattras

God hélsa

Anstélldas nyttjande av friskvardsaktiviteter ska dka.

EKONOMI

Ekonomi i balans

God uppfdljning samt
beredskap fér &ndrade
férutsattningar

Minimera budgetavvikelser
Namndens externa finansiering ska 6ka med 10 %

God produktivitet och
effektivitet

Anpassa verksamheten utifran givna ekonomiska ramar.

Genomféra verksamheter med hdégsta mdjliga kvalitet till en
sa lag kostnad som mojligt.

Optimal lokal- och energi-
anvandning

Arbeta aktivt med energieffektiviseringar
Lokalytor ska vara anpassade till faktiska behov

Strévan ska vara att tilldmpa korta hyresavtal
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4.1

SOLATUM HUS&HEM AB

Ordforande Sten Lonn
Verkstillande direktor Arne Eriksson

Uppdrag

Bolagets uppgift dr att inom Sollefteda kommun forvérva fastigheter eller tomtritter for att
uppfora och forvalta bostadshus med tillhérande lokaler och kollektiva anordningar. Bolaget
far dven dga och forvalta andra lokaler for kommunens behov, uppfora sméahus for forsiljning
samt riva och silja fastigheter.

Verksamhetsmal

Kommunfullmé&ktiges
Overgripande mal

Framgangsfaktorer

Solatum Hus&Hem
verksamhetsmal 2011

Okad attraktions-
kraft for boende
och féretagande

MEDBORGARE/ Affarsideé i fokus Né&jda kunder

BRUKARE Trivsel och trygghet

En framtids- Hyr dig fri! Anpassa utbud till efterfragan

kommun att Uthyrningsgraden ska vara minst 96 %

bo och levai Varierat utbud av bostader i olika kommundelar
Aktivt arbete for

UTVECKLING/ klimat/miljé Skaneinitiativet - energieffektiviseringsatgarder

FORNYELSE Battre méjligheter till sopsortering - miljdanpassning

Anpassa bostader och
lokaler till efterfragan

Ombyggnad, anpassning av lokaler och lagenheter

Forse fler byggnader med hiss

Vidareutveckla boinflytande

Vaxa — blomma

Professionell

arbetsgivare

Mer vard Valskétt — individuell omtanke

MEDARBETARE Engagerade Foretagshalsovard och friskvardsaktiviteter fér god
medarbetare hélsa

Attraktiv Systematiskt arbetsmiljdarbete

Utbildning/kompetensutveckling/informationsdagar

EKONOMI

Ekonomi i balans

Stabil ekonomi

Vakanser max 4 %

Underhall minst 108 kr/kvm

Soliditet minst 10 %

Energieffektivisera

Na energibesparingsmal och skapa medel till vidare
atgarder
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5  RESULTATBUDGET mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetskostnader -998,3 -981,0 -986,6 -999,0 -1 015,1
Pensionskostnader, netto -11,9 -26,6 -26,6 -29,0 -29,0
Avskrivningar -41,5 -40,0 -40,5 -45,6 -45,6
Nettokostnader -1051,7 -1047,6 -1053,7 -1073,6 -1089,7
Skatteintakter 746,8 748,3 763,6 794,2 829,9
Utjamningsbidrag, gener. statsbidrag 317,9 312,4 311,4 299,7 289,8
Mellankommunal utjamning 0,7 0,3 0 0 0
Finansiella intakter 4,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -6,9 -12,0 -13,0 -14,0 -15,0
Finansiell kostnad, pensionsskuld -0,6 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
RESULTAT 10,7 4,0 11,0 9,0 17,7
% av skatter och utjamning 1,4 0,38 1,02 0,82 1,58

Utdebitering under hela planperioden 23,09

Skatter och utjamning &r beraknade enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting maj 2010
och en arlig befolkningsférandring pa minus 150 invanare

| de finansiella intdkterna ingar borgensavgift pa 0,2 % av Solatums laneskuld
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6  NETTOBUDGET exkl. lokalkostnader mnkr

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kommunfullmaktige 2013 2 246 2 050 2 081 2112
Valndmnd 92 86 86 87 89
Revision 1078 1297 1200 1218 1236
Overférmyndarnamnd 214 235 235 239 242
Kommunstyrelsen inkl évergripande* 127 140 130 508 131 270 130 000 131 950
- Fastighetsforvaltning ** 123986 120 331 119500 118000 119770
- Kommunstyrelsefdrvaltning 37572 37 437 37 937 38 506 39 084
- VA och avfall*** 1788 485 800 812 824
Barn- och skolndmnd 233562 234916 232500 235988 239527
Graningebyns styrelse 13 045
Kultur-, utbildnings- och fritidsnamnd 63 941 65 085 62 535 78 473 79 650
Samhallsbyggnadsnéamnd 32 665 31965 32075 32 556 33 044
Individ- och omsorgsnamnd 145715 136095 148095 150316 152 571
Vard- och aldrenamnd 275227 276624 272544 276632 280782
- Intraprenad Graningebyn 8 456 10 300 10 300 10 455
Sparkrav Solatum Hus&Hem -1 500 0 0
Summa 1058038 1044266 1051127 1075208 1091336
Beraknade kapitalkostnader -68 067 -63 242 -64 571 -76 200 -76 200
Summa till resultatrékningen 989 971 981024 986556 999008 1015136

*

Medel fér gymnasieskola finns under kommunstyrelsens évergripande verksamhet tills beslut

fattas om vilken ndmnd som ska ha ansvar fér verksamheten nar gymnasieférbundet upphér

2011

*%

som nyttjar lokalerna

alla lokalkostnader samlas forst under kommunstyrelsen men kommer att férdelas till nAmnder

*** Va-nadmnden upphor efter 2010. Ansvaret fér VA och avfall ligger fran 2011 pa ett tekniskt utskott

under kommunstyrelsen
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7 INVESTERINGSBUDGET tke

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelsefdrvaltning 1705 2000 100 100 100
- Overgripande IT-utveckling 6 500 3600 1900 1900
- Fastigheter* 10017 7 500 7500 7500 7 500
- VA och avfall** 10 812 12 500 14000 14 000 14 000
Samhallsbyggnadsndmnden
- Gator, vagar, parker 7973 5100 5100 5100 5100
- Centrumférnyelse évriga centralorter 1500 1500 1 500 1500
Barn- och skolndmnden 323 1500 2000 2000 1500
Vard- och aldrendmnden 1587 1 500 2000 1 500 1 500
- lintraprenad Graningebyn 58 70 70 70 70
Individ- och omsorgsnamnden 162 324 324 324 324
Kultur-, utbildnings- och fritidsn.*** 1687 2880 2880 2880 2880
Totalt 34 324 41 374 39074 36 874 36 374

*

Sérskilt beslut finns fér ny skola till L&ngsele. Beslutet innebér en investering pa 46 mnkr 2010-2011
Denna investering lanefinansieras.

*%

Myndighetskrav pa atgarder fér Granvags vattenverk kan kréva utékad investeringsbudget 2011-2012

*** Beslut finns om friskvardsanlaggning i Sollefted. Investeringen ar 144,5 mnkr varav 143,5 mnkr
lanefinansieras. Investeringen utférs 2010-2011.
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8  BALANSBUDGET mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggn. 566,8 636,0 748,0 739,3 730,1
Maskiner och inventarier 32,2 34,0 34,0 34,0 34,0
Finansiella anldggningstillgangar 188,0 185,7 190,0 190,0 190,0
954,1
Summa anléggningstillgangar 787,0 855,7 972,0 963,3
Omsittningstillgangar
Férrad 2,6 3,9 3,9 3,9 3,9
Kortfristiga fordringar 1171 95,0 115,0 115,0 115,0
Likvida medel 107,2 20,0 80,0 80,0 88,1
Summa omséttningstillgangar 226,9 118,9 198,9 198,9 207,0
Summa tillgangar 1013,9 974,6 1170,9 1162,2 1161,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 477,7 495,0 506,0 515,0 532,7
Avséttningar fér pensioner 10,4 9,9 9,0 8,4 7,8
Andra avsattningar 31,4 18,0 21,8 14,0 15,0
Langfristiga skulder 220,6 267,0 347,0 410,0 400,0
Kortfristiga skulder 273,8 184,7 287,1 214,8 205,6
Summa skulder, avséattning
och eget kapital 1013,9 974,6 1170,9 1162,2 1161,1
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden 385,0 400,0 375,0 370,0 365,0
Pensionsforpliktelser 630,7 632,6 625,8 635,1 631,8
Relationstal
Soliditet, % (eget kapital delat 47 51 43 44 46
med de totalt tillgangarna)
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser -15 -14 -10 -10 -9

utanfér balansrékningen
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9  FINANSIERINGSBUDGET mnke

Utfall Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 10,7 4,0 11,0 9,0 17,7
Justering fér av- och nedskrivning 41,4 40,0 40,5 45,6 45,6
Justering 6vrigt -0,7 -2,8 2 -1,4 0,4
Medel fran verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 51,4 41,2 53,5 53,2 63,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -25,8 -10 -20 0
Okning/minskning férrad och lager 0,0 0 0 0
C")kning/minskning kortfristiga skulder 48,9 30,2 102,4 -72,3 -9,2
Medel f6r den I6pande verksamheten 74,5 61,4 135,9 -19,1 54,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggn.tillgangar -34,1 -87,4 -152,5 -36,9 -36,4
Férsaljning av materiella anlaggn.tillgangar 0,2 0,9
Forvarv av finansiella anlaggn.tillgangar -4.6 -4.3
Forsaljning av finasiella anlaggn.tillgangar 2,8
Medel fran investeringsverksamheten -35,7 -87,4 -155,9 -36,9 -36,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 25,0 80 56,0
Amortering av skuld -0,6 -10,0
Minskning skatteutjamning -0,3
Minskning av langfristiga fordringar 2,3
Medel fran finansieringsverksamheten 1,4 25,0 80,0 56,0 -10,0
Arets kassafléde 40,1 -1,0 60,0 0,0 8,1
Likvida medel vid &rets borjan 67,1 20,0 20 80,0 80,0
Likvida medel vid &rets slut 107,2 20,0 80 80,0 88,1
40,1 0,0 60,0 0,0 8,1
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10  BEFOLKNINGSPROGNOS 2009 - 2019

Kommunen totalt per aldersgrupp

112
Alder %0/09 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
0 166 175 176 177 179 180 183 186 189 191 192
1-3 577 559 573 553 566 570 575 582 591 601 610
4-5 361 382 393 406 410 390 403 406 409 413 420
6 182 195 180 215 192 229 196 207 209 210 212
7-15 1869 1805 1758 1732 1756 1769 1812 | 1822 | 1820 | 1836 | 1867
16-18 799 744 706 684 634 573 552 548 577 587 585
19-30 2393 2427 2444 2434 2424 2423 2383 | 2302 | 2238 | 2124 | 2028
31-44 3003 2933 2838 2800 2787 2752 2762 | 2798 | 2824 | 2928 | 2990
45-64 5912 5867 5794 5711 5609 5530 5444 | 5364 | 5256 | 5141 | 5047
65-69 1369 1437 1528 1568 1571 1561 1555 | 1485 | 1482 | 1469 | 1468
70-74 1162 1137 1142 1135 1183 1248 1309 | 1397 | 1434 | 1445 | 1434
75-79 1003 1003 990 1009 992 984 962 971 966 1005 | 1069
80-84 780 754 762 754 757 755 758 748 765 756 744
85-89 586 565 531 513 495 473 458 463 458 462 461
90-w 280 299 319 323 327 335 332 323 312 306 300
Summa 20442 20282 20134 20015 19882 19772 | 19683 | 19602 | 19530 | 19474 | 19427
Kommunen totalt per forsamling
3112
Ort 2009 2010f 2011| 2012] 2013 2014| 2015] 2016| 2017] 2018| 2019
Junsele 1427 | 1393| 1362| 1337 1312 1289 1265| 1243 1224 1203| 1186
Adalsliden 1175 1151 1127 1106] 1087| 1067f 1050] 1035| 1017] 1002 990
Ramsele 1567 1530| 1499 1472| 1444| 1422 1401 1384 | 1367] 1350| 1337
Edsele 493 483 474 465 457 449 443 436 429 424 420
Resele 613 601 592 583 572 563 554 546 539 532 526
Ed 766 767 764 762 759 758 755 753 750 746 742
Helgum 828 812 794 777 761 745 732 716 702 689 677
Langsele 2450 | 2448| 2450 2460| 2466| 2476| 2503| 2530| 2562 2598 2637
Graninge 470 459 449 441 433 426 419 414 409 403 399
Sollefted 8458 | 8453 8442 8436| 8419 8410| 8400| 8385| 8373| 8370| 8362
Multrd 1046| 1053| 1060| 1064| 1070] 1074| 1078| 1083 1089 1093| 1096
Sanga 238 237 236 235 234 233 231 230 228 226 225
Overlannas 303 300 298 295 294 292 290 288 288 285 283
Boted 532 521 513 506 500 493 487 483 479 475 471
Utan k&nd hemvist 76 75 75 76 75 75 76 75 75 76 77
Kommunen totalt 20442 | 20282 | 20134 | 20015| 19882 | 19772 | 19683 | 19602 | 19530 19474 | 19427

Prognoserna ar framréknade av Statistiska Centralbyran och utgér inte kommunens malséattning
betraffande befolkningsutvecklingen.
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