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Kvalitetsredovisning 2009 Solleftead kommun

1. Inledning

Sollefted kommun ligger i Angermanland och till\gisternorriands 1an. Kommunen har 20 450
invanare; av dessa bor knappt halften i tatortdlef®d. Andra tatorter inom Solleftead kommun ar
Langsele, Nasaker, Ramsele och Junsele.

Kommunens yta &r cirka 5 500 km2,

Det finns forskolor och skolor i samtliga av komreuaas tatorter, darutdver aven i stérre byar.

Forskolor och skolor i
Solleftea kommun, 2009

alknis F6-6

S\ Rbdsta F5-3
Lillinget F5-3
Pristbordet F5-3

Vallaskolan 49 &
Sérskolan F-10 (14)

Kommunens for- och grundskolverksamhet ar samlagien namnd, Barn- och skolndmnden,
dar forskola och pedagogisk omsorg, forskoleklslsslbarnsomsorg, grundskola samt den
obligatoriska sarskolan ingar.

Barn- och skolforvaltningens for- och grundskolppéganiserade i tva omraden, norra och sodra
skolomradet, i syfte att underlatta ledning, stygaisamordning och utveckling.

Verksamheten bedrivs i kommunal regi i tre forskoletton for- och grundskolor, en sarskola
och tjugo familjedaghem/pedagogisk omsorg.

| Sollefted kommun finns &ven tre enskilda forskoédt enskild familjedaghem/pedagogisk
omsorg samt en friskola med forskola till och meskéars 6 samt fritidshem.
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1.1 Vision

Kommunfullméktige har faststallt Skolplan¥ision for skolan i Sollefted kommun - Med gladje
och lust till larande:

Skolorna skall vara stimulerande miljoer dar allarh och elever vill vistas for att forvarva de
kunskaper och fardigheter som de har nytta ochjglast som grund for ett livslangt larande.

| skolverksamheten ska rada en helhetssyn pa aetivoch en "rod trad” ska skapas fran
forskola till vuxenutbildning med barnet och eleveitveckling i centrum.

Saval barn, elever som personal ska ma bra i skotdnkanna trygghet i att deras behov och
mojligheter synliggors och respekteras.

1.2 Verksamhetsplan 2009-2011

Kommunfullméktige har faststallt Verksamhetspla®22011 med mal for perspektiven
medborgare, medarbetare, utveckling och foérnyelsg gkonomi. Varje namnd hade déarefter att,
utifran fullmaktiges overgripande mal, formulerarfrgangfaktorer, aktiviteter och styrtal. Barn-
och skolnamnden har, i namndens verksamhetsplaafima period, utifrdn namndens
ansvarsomrade formulerat framgangsfaktorer, aktisitoch styrtal.

Malen i verksamhetsplanen foljs upp i delars- asfbékslut samt darutdver i enlighet med
namndens arsplan for 2009.
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2. Underlag och rutiner

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inonokkisendet (SFS 2005:609) ska varje kommun
och skola arligen uppratta kvalitetsredovisningan tt led i kontinuerlig uppféljningen och
utvardering av verksamheten.

Kvalitetsarbetet syftar till att identifiera vilkigarder som ar nédvandiga for att na de nationella
malen och ar ett verktyg for att regelbundet stamamnbur lang verksamheterna kommit i
forbattringsarbetet. Det ska framga vilka atgasben ska vidtas om malen inte uppnatts.

Foljande underlag ligger till grund for kvalitetdavisningen pa kommunniva;
- verksamheternas kvalitetsredovisningar
var- och hostenkater
statistiska uppgifter
uppfoljning i enlighet med barn- och skolnamndersplan 2009
diskussioner med skolledare
Datainsamling frAn verksamheterna har aven skatttidataprogram for verksamhetsuppféljning
som anvéands i kommunens for- och grundskolor.

| arets kvalitetsredovisning avseende for- och dsknla ingar aven resultat fran Mattbandet, ett
jamforelseprojekt som bedrivs av Sveriges kommuhrlandsting (SKL), Radet for kommunal
analys (RKA) och Finansdepartementet.

3. Grundfakta om barn- och skolverksamheten

3.1 Barn och elever

Sollefted kommuns tva skolomraden, norra och sgékiplomradet, ar — utifran barn- och elevantal
— likvardiga, dock &r norra skolomradet ett mergyafiskt vidstrackt omrade.

Bada skolomradena har pedagogisk omsorg, forskpiondskolor fran forskoleklass till och med
arskurs 9. | sédra omradet finns aven kommunersksiar.

Av kommunens skolor har 40 % har farre an 50 el@#6 har 50 — 100 elever och 20 % har fler
an 100 elever. Under aret har en friskola, en Rieemed 12 elever, stangts med anledning av
indraget tillstand fran Skolinspektionen.

Under 2008 tog kommunfullméaktige beslut avseen@eorganisationen i tatorten Solleftea.

Med anledning av ett vikande elevunderlag sker laging av de tre 7-9 enheterna i tva steg, sa
att det vid hostterminsstart 2011 ska finnas erskefla i tatorten Sollefted. Verkstallande av det
forsta steget har skett under 2009.

Sedan tidigare finns, av samma skal, ett besluéoorganisation fér arskurserna 7-9 i Ramsele
och Junsele, vilket galler fram till 2011. Darefééla verksamheten bedrivas i en av skolorna.
Ramsele och Junsele, arskurs 7-9, har under 2@0#%ivei en organisation med verksamhet i tva
skolor.
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3.1.1 Forskola och pedagogisk omsorg
| Sollefted kommun bedrivs barnomsorgsverksamfeti av forskola och pedagogisk omsorg
samt skolbarnsomsorg i form av fritidshem.

| kommunen har de flesta forskolor lokalintegreiatkolan. Endast tre av de tolv kommunala
forskolorna &ar belagna i separata byggnader.

Pedagogisk omsorg bedrivs i den egna bostaden nu=thtag av Edsele dar det hyrs en lagenhet
dar tva dagbarnvardare gemensamt bedriver verksamteotalt har kommunen 21
familjedaghem/pedagogisk omsorg varav det i etfdest utanfor tatorten Sollefted, under 2009
funnits fér omsorg under obekvam arbetstid. Sabeftar en hog andel familjedaghem/pedagogisk
omsorg bade jamfort med kommungrupp och riket.

| snitt &r 4,4 barn inskrivha per familjedaghemsogabisk omsorg, jamforbart med 5,0 barn under
2008 och 5,7 barn 2007. Snitt i kommungruppen Bb&rn och for riket géller 4,9 barn per
arsarbetare.

Sollefted kommun har enskild verksamhet i form t¥aeiljedaghem/pedagogisk omsorg, tre
forskolor och ett fritidshem. Darutdver finns etrponalkooperativ, en férskola tillika fritidshem
som tar emot barn som har behov tillsyn under kwailtt och helg.

Enskilda verksamheterna finns geografiskt foérdelamika delar av kommunen.

Forskolorna har haft ett snitt p°

690 inskrivna barn under 200¢ 2009 2008 2007 2006 2005

De fyra enskilda verksam-

heterna har, i snitt, haft 69 Forskola 690 635 648 647 642
barn. . Fritidshem 623 664 594 582 576

Av kommunens samtliga barn

aldrarna 1-5 ar &r 78 procent ped. omsorg 102 94 133 150 16l
inskrivna i kommunal

med en procent per ar de Totalt antal

senaste tre aren. inskrivna barn 1415 1393 1375 1379 1379
Samtliga barn som statt i Ko Totatttal barn | férskole- och fritidsverksamhet

en kommunal férskoleplats h_
under 2009 erbjudits plats inom garantitiden. Bttt fatal har erbjudits plats enligt andrahands-
valet, och da getts mdjlighet att byte till forstadsvalet sa snart plats funnits.

3.1.2 Skolbarnomsorg

Fritidshemmen har hatt, i snitt, 623 barn under2@e tre enskilda fritidshemsverksamheterna
har under 2009 haft sammanlagt 28 barn.

For kommunala fritidshemm gaéller att 80% av badidern 6-9 ar ar och 12 % av barn i aldern 10-
12 &r ar inskrivna.

Okning av antalet inskrivna barn i fritidshemmetlan2009, i saval den yngre som den aldre
alderskategorin, forklaras med att fler vardnadahavaéljer fritidshem for sina barn. Antalet
elever har inte 6kat i motsvarande grad.

6 % av barnen ar inskrivna i enskild forskole- edlieolbarnsomsorg (barn 1-12 ar). For
kommungruppen galler 8 % och for riket 11 %.
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3.1.3 Grundskoleverksamheten

Av totalt 2046 elever g&r 2024 elever i kommunal skola F-9, 2vel gar i Graningebyns skola
som ar en egen forvaltning. Cirka 1,3 % av kommsretaver har under 2009 (snitt av var- och
hosttermin) gatt i fristdende skola.

Friskolorna har minskat med

ytterligare 7 elever under 2009 2008 2007 2006 2005

2009 vilket forklaras med att pgrskoleklass 186 185 191 181 185
en av friskolorna, med
verksamhet F-6 fatt tillstande’ Grundskola 1-9 1781 1839 1887 2015 2120

indraget hosten 2009.Eleverr

har efter nedlaggelsen valt Grundsérskola 1-10 36 35 37 36 30

saval kommunal som friskola riq.o10r E-6 22 29 a1 47 42
Graninge skola F-6 :
(egen forvaltning vt) = Az 27 33 ggfﬁé@
Totalt antal elever 2050 2087 2183 2493

Antal elever i forskoleklass till och med arsku, statistik uttagen 20(-10-15

3.1.4 Elevantal, totalt antal elever 6-16 ar

Elevantalet prognostiseras

minska med 67 elever mellan

aren 2010 och 2015, vilket 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
innebar att den tidigare stora

elevminskning som 1990 1974 1950 1923 1966 1923
kommunen . Prognos barn/elever per verksamhet, statistikgeta200-10-15
haft, nu avstannat fér grund-

skolans del.

3.1.5 Grundsarskola

| Solleftea tatort, i Vallaskolan, finns en sardkéinhet for grundsarskole- och traningsskole-
verksamhet. Traningsskolan innefattar aven elader $argymnasiets individuella program med
inriktning mot verksamhetstraning.

Under 2009 har grundsarskolan, inklusive traningtssk i snitt haft 36 elever.

3.1.6 Sarskolans fritids- och eftisverksamhet

Fritidsverksamhet erbjuds elever till och med 1bdr har under aret haft ett tiotal elever. Fran 12
ars alder gar eleverna till Eftis. Under aret hatever haft Eftisplats.

! Elevantalet &r ett snitt av lasaret 2008/20092210/2010.
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3.1.7 Elever till/frAn annan kommun

3.1.7.1 Barnomsorg, férskola och pedagogisk omsorg

Under 2009 har 5 barn fran Solleftea kommun barn-
omsorg i annan kommuns foérskola. Antal barn som
kommer fran annan kommun har 6kat fran 4-5 barn
under forsta halvaret och 8 barn fran augusti.

Det ar till 6vervagande del grannkommunen Kramfors
som tar emot forskolebarn fran Solleftea. Detsargéiker
for de forskolebarn Sollefted tar emot fran annamiun.

3.1.7.2 Forskoleklass

Inget av kommunens barn gar i forskoleklass i annan
kommun. Solleftea tar emot tva barn fran annan kamm
en 6kning med ett barn..

3.1.7.3 Grundskola

Under 2009 har 13 av Sollefted kommuns eleveri g&thla
i annan kommun. Sex av eleverna gar skola i
grannkommunen Kramfors och har framst gallt elever
som bor omedelbar narhet av kommungransen..
Solleftea har tagit emot 15 elever. Nio av eleverna
kommer fran Kramfors och bor foretradesvis i
omedelbar narhet av kommungrénsen. Vad galler
dessa elever ar det ett val av vardnadshavaren

3.1.7.4 Fritidshem

Sex barn har fritidshemsplats i annan kommun, enngk
med ett barn jamfoért med 2008.

Fyra barn i kommunens fritidshem kommer fran annan
kommun, vilket ar i likhet med fjolaret.

Forskola 2009 2008 2007 2006
Fran annan

kommun 4 3 3 5
Till annan
kommun 6 5 4 3

Antal barn i forskola till/fran annan
kommun

F-klass 2009 2008 2007 2006
Fran annan

kommun 2 1 1 1
Till annan

kommun 0 0 0 0

Antal barn i forskoleklagsl/fran annan
kommun

Grundskola 2009 2008 2007 2006
Fran annan

kommun 13 12 11 15
Till annan
kommun 15 10 8 6

Antal elever i grundskola till/fran arma
kommun.

Fritidshem 2009 2008 2007 2006
Fran annan

kommun 4 4 3 2
Till annan
kommun 6 5 5 2

Antal elever i grundskola till/fiaannan
kommun
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4. Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for larare och gpergonal i skolan har rektor det évergripande
ansvaret for att verksamheten, som helhet, inrigéaatt nd nationella och kommunala mal.
Rektor ansvarar for att kvalitetsredovisningen égips dar forskolans/skolans resultat foljs upp
och utvarderas i forhallande till nationella ochrkounala mal.

Tidigare har konstaterats att forvaltningens lagzetstathet” i kombination med starkt fokus pa
det kommunala uppdraget leder till stora svarighatiefa det nara chefskap med fortrogenhet med
det dagliga arbetet i skolan som lagstiftningeneang

Organisationsforandring, gallande kvalificerat ledysstod for rektor, gjordes under 2007 for att
ytterligare mojliggora rektors uppdrag som pedagjotgdare. Under 2008 har arbetet
formaliserats ytterligare gallande samordning awiagstrativt stod i och mellan rektorsomradena.
2008 och 2009 har skolomradena haft tva heltidstgirskolledare for samordning av de bada
skolomradena, Norra skolomradet och Sddra skolostrad

4.1 Rektors ansvar i elevhélsoarbetet

Rektor &r ansvarig for elevhalsoarbetet. Alla skblar ett tvarvetenskapligt elevhalsoteam under
ledning av rektor.

| elevhalsoteamet ingar - forutom rektor - speéialie/larare, skolskoterska och kurator. Vid
behov kan aven andra kompetenser kallas till eleoteamet.

4.2 Rektors ansvar gallande sarskilda stodinsatser

Rektor har, enligt skollagstiftningen, ett langtgde utredningsansvar och beslut om sarskilt stod
fattas av rektor.

Atgardsprogram upprattas for elev som behover Btisstid. Rektor ska underteckna upprattat
atgardsprogram.

4.3 Rektors roll i arbetsmiljdarbetet

Forskolechef/Rektor ar chef och arbetsledare fktorsomradets personal och har ett 6vergripande
ansvar for arbetsmiljoarbetet inom rektorsomraflgtetsmiljo — och brandskyddsplan 2008-2010,
med rutiner for aterrapportering, utformades urgff¥8 och har att féljas av samtliga
rektorsomraden.

Saval uppfoljning utifran arbetsmiljé- och branddigplanen som uppféljning av nationella och
kommunala mal samt internkontroll ingar i barn- s&blnamndens arsplan for kalenderaret 2009.
Aterrapportering utifran arsplanen sker Iépandétirn- och skolnamnden under éret.

Vid uppféljning framkommer att arbetsplatstraffangmfors vid samtliga enheter, arbetsmilj6 ar
en staende punkt pa dagordningen.

Utifran den forvaltningsovergripande jamstalldhé&spn upprattas jamstalldhetspedagogisk plan i
verksamheten.

Kommunens handlingsplaner for alkohol och drogér rehabiliterings- och anpassningsarbete
foljs. Stod- och krissamtal ges vid personligadrigller andra handelser. Samtliga enheter foljer

10
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kommunens riktlinjer gallande krankande séarbehagdbich darutbver har enheterna anpassade
rutinerna till den egna verksamheten.
Konsekvensbeskrivningar gors nar behov finns.

5. Forutsattningar for verksamheternas maluppfyllel

5.1. Personal

5.1.1 Personal i férskola, fritidshem och pedagdg@msorg

Personaltatheten i forskolan har
varierat de senaste tre aren. For
barn  per

2009 galler 5,7
arsarbetare i foérskolan.
Andelen forskolepersonal

hogre an i riket fér 2009. (Andel

for kommungrupp 58 % och riket

54 %).

Fritidshemmen har

en trend som marks saval
kommungrupp som nationellt.
Andelen personal med

pedagogisk hdgskoleutbildning ar
avsevart hogre i Solleftea jamfort
med bade kommungrupp och

riket. For Solleftea galler 75 %
med hogskoleutbildning jamfort
med 68% i kommungruppen och
59 % i riket for 2009.

Sollefted har en hog andel barn
inskrivna i pedagogisk omsorg, Pedagogisk omsorg

totalt 11 % (1-5 ar) jamfért med

med
pedagogisk hogskoleutbildning ar
lagre an for kommungruppen med

successivt
Okat antalet barn per arsarbetare

FORSKOLA

Solleftea

Kommungrupp

Riket
Andelen med

hdgskoleutbildn.

FRITIDSHEM

Sollefted

Kommungrupp

Riket
Andelen med

hogskoleutbildn.

kommungruppens 7 % och rikets o cfied

4 % av barn 1-12 ar.

Sollefted har det farre barn per

Kommungrupp

arsarbetare jamfort med savél gy

kommungrupp som i riket.

2009

5,7

5,3

5.4

56

se

2008 2007 2008 2009
5,27 53 54 5,2
5,2 5,2 5,2 5,3
5,2 5,2 51 5,2

56 55 50 56

Andelen barn i per arsarbetare i forskola

2009

20,3

19,5

20,9

75

2009

4,4

51

4,9

2008 2007 2006 2005
23,4 180 17,9 20,6
18,9 17,8 181 17,5
20,5 195 18,9 18,6

72 77 81 85

Andelen barn per arsarbetare i fritidshem

2008 2007 2006 2005
4,18 5,0 5,7 5,8
50 5,0 51 5,3

4,8 4,9 5,0 51
Andelen barn i pedagogisk omsorg

11
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5.1.2 Personal i grundskolan

Larartatheten i grundskolan har under 2009 i snaitit 8,2 |arare/100 elever, 8,3 larare/100 elever
under varen och 8,1 larare/100 elever under h&6a.

Namndens mal ar att larartatheten, ei

ska understiga 8,0 larare/100 eleVe gp\,\pekoran 2000 2008 2007 2006 2005
Andelen larare med pedagogisk
hdgskoleexamen har 0kat de sena:
aren. For 2009 ar kommungruppen
snitt 90% och rikssnittet 88%.
Solleftea _ha}r 88% och darmed o, o 8.3 8.5 8.4 8.4 8.2
samma niva som under 2008. Aver,Andelen —

rikssnittet ar detsamma som fiolare Sedaqogisk 88 88 86 84 84
dock har kommungruppen Okat ~ hogskoleutbildn.
andelen personal med pedagogisk
hogskoleexamen fran 88 till 90%.

Sollefted 8,2 8,3 7,9 6,8 6,8

Kommungrupp 8,6 8,8 8,6 8,4 8,3

Antal larare/100 eleve

5.1.3 Personal i sarskolan

Sollefted har en larartathet om  gArskoLAN 2009 2008 2007 2006 2005
28,3 larare/100 elever,

Larartatheten i grundsarskolan hai ggjjeftea 28.3 28.8 265 291 23,2
sedan 2006 varit hogre i Sollefted

jamforelse bade med kommun-  Kommungrupp 27,2 26,0 270 256 283

gruppen och riket.
Riket 27,3 26,6 25,6 25,6 26,4

Antal larare/100 elever

5.2. Stodverksamheter
De kommunévergripande stédverksamheterna redovisas.

5.2.1 Specialpedagoger i forskolan

Sollefted kommun har tva heltidsanstéllda specitgeger som arbetar kommunévergripande
med tal — och sprakutveckling i forskolan. Spe@dkmgogerna arbetar utifran uppdrag fran
respektive forskolechef/rektor.

5.2.2 Centrum for svenska som andrasprak

Centrum for Svenska som andrasprak har fortsatihegtkla verksamheten till att omfatta en
samordning for hela kommunens skolor géllande saessm andrasprak och modersmals-
undervisning samt ansvaret for natverket for larargervisande i Svenska som andrasprak och
modersmal. Under 2009 har modersmalsundervisnidguits i finska, polska, spanska, arabiska,
persiska, thailandska och bosniska.
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5.2.3 Resurscentrum Dyslexi

Resurscentrum Dyslexi, for utveckling av stodelver med las- och skrivsvarigheter, har under
2009 utvecklat verksamheten till att galla badedningar gallande las- och skrivsvarigheter saval
som stdd utprovning av alternativa verktyg for eteed las- och skrivsvarigheter, handledning av
personal och samordnade utbildningsinsatser etisfiararnatverk och arbetslag. Resurscentrum
Dyslexi har under 2009 fortsatt med foraldragruppéilsattningen med foraldragrupperna har
varit att under fyra traffar per grupp informera tis- och skrivsvarigheter/ dyslexi samt att
genomféra workshops med forevisning av kompenskathjalpmedel. Ytterligare en malsattning
har varit att stodja féraldrar att skapa kontakt owjligheten att starta en foraldraférening i
Sollefted kommun. Vid 2009 ars utgang har en faadtatening startat i Solleftea.

Under hosten 2009 har en av Resurscentrums sped#jpger, med inriktning tal-, sprak- och
kommunikation samt grav sprakstérning aven tjaostgjom talpedagog.

5.2.4 Tal och hoérsel
Kommunen har 2,50 tjanst talpedagog tjanstgoramsdentliga skolor, foretradesvis med de
tidigare arskursen.

Sollefted kommun har en heltidstjanst horselpedaffodelad pa 80% grundskola och 20 %
gymnasiet. (Gymnasiet tillhor ett gymnasieférbuet bar egen forvaltning). Horselpedagogen
har hela kommunen som verksamhetsomradet och elétagrupper, stodjer elever vid 6vergang
till gymnasiet, handleder personal samt ar saklgaitl arbetsmiljoatgarder och infér planering av
byggnationer.

5.2.5 Elevhélsan

Elevhalsans totala verksamhet innefattar 3,75 kktdsska och 4 kuratorer. Elevhalsans personal
ar jamnt fordelade i kommunens tva skolomraderkargoa rektors uppdrag och ingar i respektive
rektorsomrades elevhalsoteam.

Elevhalsan mots aven som tvarvetenskapligt teagntwé ledningstraffar per termin i respektive
skolomrade.

Skollakarresurs om 50 % delas med grannkommunen.

5.2.6 Studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledare tjanstgor dels somjdnstfordelade pa tre 7-9 skolor, dels som del
av tjanst pa tva 7-9 enheter. Totalt motsvaramd&®1 Studie- och yrkesvagledare/100 elever i
kommunen. Detta &r nagot hogre &n kommungruppenldgen an riket.

5.2.7 Barn- och skolforvaltningens IT & Service

Barn- och skolférvaltningens IT & Service med asoetrade IT och verksamhetsvaktmasteri
inom Sollefted kommuns foérskolor och skolor.

Enheten ansvarar for IT-utveckling inom utbildningtet i Sollefted kommuns forskolor och
skolor med cirka 2 500 anvandare, elever och patstimder 2009 har BSF IT & Service aven ett
utbildningsuppdrag inom ramen fér verksamheten.

Barn- och skolforvaltningens IT-rad ar radgivandgam for IT-utveckling inom foérskola och
skola.
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5.3 Ekonomiska resurser
Barn- och skolndmndens andel ar 27 % av kommum¢als hettokostnad.

Namnden har faststallt ett resursfordelningssystande olika skolformerna tilldelas resurser i
forhallande till antalet inskrivna barn/elever.
Kostnader for lokaler och skolskjutsar ersatts uliwer.

Ersattningen till enskild forskola, pedagogisk ongsdritidshem och friskola foljer samma
resursfordelningssystem som den kommunala verkdamhe

Nettokostnaden fér verksamheten &r 285,4 miljonendr under 2008. Med tilldelad budget gav
det ett positivt utfall pa 1,2 miljoner.

5.4 Lokaler och materiella resurser

Under 1990- och 2000-talet har férskole- och skallerna med nagra undantag byggts eller
byggts om till nybyggnadsstandard. Resterandekwtdisar under om- respektive nybyggnad.
Gallande Langsele for- och grundskola ar besltatfam en nybyggnation av F6-6.

Junsele skola, F-9, har renoverats under de sevasieen.

Kommunens forskolor och skolor haller htg standard.

God tillgang till specialsalar - gymnastik, hemkkias, slojd etc. - och dven exempelvis
personalrum, elevuppehallsrum, datasalar, mateakatoaletter kannetecknar kommunens for-
och grundskolor. Flertalet skolor har skolbibliatekrksamhet alternativt nara tillgang till
folkbibliotek.

| resursfordelningssystemet har fordelning av budg#ande laromedel och 6vrigt material 6kat.
En 6kning som kvarstatt foér budgetaret 2009.

Under 2009 har utvecklingsarbetet fortsatt gallastddonédra och barbara datorer, utveckling av
programvarustandard och teknisk support. Samtligare i 7-9 erholl, vid lasarsstart 2009/2010,
barbara tjanstedatorer.

Datortatheten ar i snitt 4 anvandare per datorelrtmed 7-9 har hdgre datortathet,

| malet att skapa en likvardig skola for alla eleMeommunen ingar éversyn av datortathet och
tekniska l6sningar i barn- och skolférvaltningemstl Service.

6. Atgarder fran 2008 ars kvalitetsredovisning

« Skolornas uppféljning av elevernas kunskapsutveok]i
Maluppfyllelsen har 6kat under aret. Fler elevenfjért med tidigare &ar behériga till nationellt
program. Meritvardet ar dock lagre an rikssnittet.
Personalen i F-6, samt speciallarare och speciatmagbr i 7-9, har under aret genomgatt
kompetensutveckling gallande las- och skrivutvexklias- och skrivsvarigheter samt
atgardsprogram.
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Digitalt underlag for kvalitetsredovisningen komnueder 2009 att utformas utifran kraven for
kvalitetsredovisning. Kommunens uppfoljningssysteenamnt Réda Traden, kommer att
revideras for att enklare tydliggdra uppfoljninglawnskapsutveckling.

« Individuella utvecklingsplaner (IUP)
Varje skola fordjupar arbetet med att, for vargvekkriva individuella utvecklingsplaner i
enlighet med de allméanna raden. Varje skola hdrantrektors ansvar, utarbetat en individuell
utvecklingsplan med utrymme for skriftligt omdoéme.
Arbetet utvarderas och mallarna som anvands i skalevideras varterminen 2009.

« Likabehandlingsplaner
Arbetet utifran likabehandlingsplaner skall utvaedeoch analyseras med sarskilt fokus
bemdtande (enkatsvar november 2007, rubrik 7.1 Moouh varden). Uppféljande enkét
visar att 90 % svarar de mots av respekt av vugnskplan, 95 % mots av respekt fran andra
elever. En forbattring fran foregaende ar.
Likabehandlingsplanerna omarbetas i enlighet mgstiféning 2009-01-01.

« Elevinflytande
Elevinflytandet har varit i fokus och verkdasterna beskriver olika arbetssatt for att
eleverna ska ges mojlighet till 6kad inflyti@n Dock visar elevenkéterna att cirka 20 % av
eleverna att de inte far vara med och plaadsatet och cirka 40 % svarar att man inte far
vara med och bestdmma om l&xor och prov.
Elevraden fungerar inte tillfredsstallande.

7. Utvecklingsomraden och kompetensutveckling

7.1 Fokusomraden

Under 2009 har stor vikt lagts vid kompetensutvieckballandgpedagogisk dokumentation i
forskolan, las- och skrivutveckliregh inom omradet stod till barn/elever i behowaxskilt stod i
grund- och sarskola. Det senare har skett i formtbidning gallande atgardsprogram,
kompensatoriska hjalpmedeth darutbver eaniversitetskurs géllande goda larmiljogr

personal inom samtliga verksamhetsomraden.

| sarskolan har utarbetas fokusomraden for 2009/208nd annat utifran de intervjuer som gjorts i
sarskolan under lasaret 2008/2009.

Datautbildning (grundkurs),for samtlig personal nhedsattingskurs for pedagoger i forskola och
skola . Darutéver hdararlyftet nyttjats i hog grad.ararlyftet har nyttjats i hég grad. En larare
genomfér en fyradrig utbildning titeckentolkoch darutover skdortbildning av fyra barnskotare
med sikte pa forskollararexamen.

7.1.1 Laroplansarbete/pedagogisk dokumentationrisklan

Ett kommundvergripande utvecklingsarbete sker i tkamens férskolor och genomférs i form av
litteraturstudier, studiebestk och handledning lpeitamed forandringsarbete ute i respektive

15



Kvalitetsredovisning 2009 Solleftead kommun

forskola. Forskolor i sodra skolomradet genomfardder 2007och 2008 den forsta fasen —
litteraturstudier, studiebesdk och handledning@chu inne i det inre férandringsarbetet.

Norra omradet har paborjat utvecklingsarbetet u2668 genom litteraturstudier, studiebesok och
handledning och ar nu inne i det inre forandringetat. Natverk har startat upp natverk mellan
forskolorna och kompetensutvecklingsinsatsen hasdt under hela 2009. Insatsen avslutas under
varen 2010 med ett uppféljningstillfalle hosten @01

Uppfoljningstillfallet galler saval sédra som noskolomradet.

7.1.2 Lasa-skriva-rakna

Det ar fortsatt fokus pa las- och skrivutveckliradpanatematik. Grundskolans tva utvecklings-
pedagoger, som under hosten tjanstgjort 40 % vaytiar varit implementeringsansvariga for mal
och nationella prov i arskurs tre och darutéveildéb kollegor avseende tidiga insatser samt
Skolverkets diagnosmaterial.

Matematiknatverk har startat upp under hdsten rakdsf omvarldsanalys, likvardighet i
undervisningen och ocksa ansvarat for den kompietezrstering som ska ligga till grund for
kommunens matematiksatsning 2010-2011..

Speciallararnatverket med 30 larare har erhaliidning, forelasningar och haft erfarenhetsutbyte
vid tre tillfallen under aret.

7.1.3 Elever med behov av sarskilt stod

Samtliga klasser 7-9 har fatt information om hurateatt ga i skolan och ha las- och
skrivsvarigheter. Detta har gjorts i syfte att @avernas kunskap och forstaelsen for kamrater
som har las- och skrivsvarigheter. Ytterligaresgfte har varit att avdramatisera anvandandet av
alternativa verktyg, som exempelvis barbara datocarcd-spelare.

Specialpedagoger har utbildat kollegor i samtligala | pedagogiska datorprogram, med
inriktning barn i behov av sarskilt stod. Kontinligghandledning har erbjudits efter
utbildningstillfallena och flertalet skolor har effragat stod.

Resurscentrum Dyslexi har under é[et utbildat elech pedagoger i individuell, behovsprovad
anvandning av alternativa verktyg. Aven foraldrein @ardnadshavare till barn med las- och
skrivsvarigheter har erbjudits information och lething inom ramen for foraldratraffar.

7.1.4 Goda larmiljéer

| samarbete med Mittuniversitetet, Specialpedad@agikolmyndigheten och tva grannkommun
har det genomfdrts en universitetskurs om 7,5@pda larmiljoer, om inkluderindgramforallt
gallande barn med neurospsykiatriska funktionshinde

Sjutton pedagoger, samtliga av Sollefteds kommuandepresenterade, tjanstgorande i forskola,
grundskola och séarskola genomfor utbildningen ségépunder lasaret 2008/2009. Under 2009
genomfors ett spridningsprojekt som innebér agpettagoger som genomgatt kursen, ska sprida
nyvunnen kunskap, sina erfarenheter efter fallstudi samt delge — och lamna ut — den litteratur
som anvants i kursen. Utvardering genomfors vidrksut, varen 2010.
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7.1.5 Lararlyftet och utbildning till férskollarare

Lararlyftet, andelen for grundskolan, har nyttj@tsullo. Utifran behov av behérigheter och med
hansyn till nara foérestaende pensionsavgang haekbeviljats gallande matematik, studie- och
yrkesvagledning, las- och skrivutveckling samt nrettk.

| ett regionalt samarbete, med tre kommuner i \fésteland och Jamtland, vidareutbildas
barnskotare till forskollarare. Sex medarbetarerhiiunen har under 2008 pabdrijat utbildningen.

7.1.6. Datautbildning for samtlig personal

Samtlig personal i férskola, grundskola och saskar genomfort grundlaggande datautbildning.
Utbildningen har genomforts under ledning av tvipEldagoger, anstallda vid Barn-och
skolférvaltningens IT-enhet, BSF IT & Service. Battningskurs inom ramen for PIM, Praktisk
IT- och Mediakompetens (Skolverket) planeras fat@®0

8. Jamforelser

8.1 Jamforelse med andra kommuner och riket

Sollefted kommun jamfor sig i huvudsak med kommuk@mmungruppen, det vill saga
kommuner med 12 500 -20 000 invanare, samt metinikedet galler underlag for fordjupad
uppfdljning.

Sollefted kommun ingar aven i Mattbandet, ett jaeifieprojekt i samarbete med Sveriges
kommuner och landsting (SKL), Radet for kommunallgs (RKA) och Finansdepartementet.

Kontakter med narliggande kommuner samt kommutiarat gors framforallt for att utveckla
samordning och stodja varandra i utvecklingsarbetet

8.2 Mattbandet

Sollefted kommun jamfors med Kalix, Luled, PiteRel®fted, Sundsvall, Ostersund och Umeéa
inom ramen for Mattbandet.

Syftet med projektet ar att ur ett brukar- och nwrdhrperspektiv ge underlag for att forbattra
kvaliteten i de deltagande kommunernas verksamHbetamband med detta ska man kunna
bedoma kvaliteten pa arbetet i den egna kommufi@hallande till insatta medel och kunna
jamfora vad som gors i andra kommuner.

Under 2009 genomfors Mattbandet forskola, rappodhl Mattbandet grundskola, rapport I1.
Rapporterna beraknas vara klara i mars 2010.
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9. Omvarldsanalys

Kommunen ar geografiskt vidstrackt och elever manskock ses en 6kning av barn i férskolan
under det senaste aret. Oversyn av forskole- ogloiglanisationen gjord 2007-2008, har gett
politiska strukturbeslut gallande 7-9-organisatibhkommunen. 2009 har Sollefted kommun fem
skolor med 7-9 organisation, varav en skola hajabdatfasning och hdsten 2011 kommer det,
enligt beslut, att finnas tva skolor i kommunen dwan en 7-9 organisation.

De senaste aren har larartatheten, antal lararel@06r, okat. Dock har larartatheten minskat
nagot under 2009. 88 % av lararna i grundskolanlagslaget behdriga. Kommande
pensionsavgangar och regeringens uttalanden Kkirpts behorighetskrav och betyg tidigare an
arskurs 8 gor att kommunen forutspar en kraftflatling av utbildningsbehovet framforallt for
amneslarare grundskolans senare ar.

Kompetensinventering pagar.

Under perioden for Lararlyftet kommer en succegsitbildning av pedagoger att ske. Prioriterade
inriktningar for 2008 har varit "lasa-skriva”, mailoch engelska. Kommande behov ar fortsatt
fokus pa "lasa-skriva” och matematik samt amnesbghéter for larare undervisande i 7-9.

Under kommande ar planeras for att samtliga pedagogdervisande i matematik, erbjuds en
universitetskurs om 15 hogskolepoang under treitesm

Ny skollag, nya laroplaner, nya kursplaner ochgtt betygssystem med ny betygsskala kommer
att krava omfattande kompetensutvecklingsinsatsdwothmande aren.

10. Arbetet i verksamheten, forskolan

Varje forskola upprattar under aret en likabehamydiplan som férstarker arbetet utifran
diskrimineringslagens krav. Likabehandlingsplanerpprattas arligen och kompletteras med
riskanalys, var risker for krankande behandling Uppsta.

Forskola har under 2009 genomfort en foraldraes&ét uppfoljning av verksamheten. 271
enkatsvar har inkommit, vilket &r en svarsfrekvenms40 %. Svarsfrekvensen kan ses som lag,
dock framgar att familjer med flera barn kan handatrin ett enkéatsvar varvid % svarsfrevens ar att
betecknas som att det ar lagst 40 % av alla barbadshavare som svarat.

10.1 Trygghet och omsorg

Resultatet visar att 96,3 % av de som besvaratemkipplever att barnen ar trygga och ges den
omsorg vardnadshavarna efterfragar. | trygghetripgésonalens omsorg om barnen, personalens
engagemang och vardnadshavares fortroende forolarsk

10.2 Foraldrainflytande och information

77, 5 % av vardnadshavarna gor bedomningen atadiafiytande och &ar ndjda med den
information som ges.
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10.3 Larande och utveckling

87,6 % av vardnadshavare som besvarat enkaterveppie forskolan lyckas med att stimulera
barnets nyfikenhet och lust att lara, stimuleraékptveckling och matematisk begreppsutveckling
samt och ger mojlighet att arbeta med skapandesaerket.

11. Arbetet | verksamheten, skolan

11.1 Normer och véarden

Varje skola har en likabehandlingsplan som forstéekbetet utifran diskrimineringslagens krav.
Likabehandlingsplanerna upprattas arligen och kettgslas med riskanalys, var risker for
krankande behandling kan uppsta.

Enkater till elever och personal i grundskolan laeas varje ar i april/maj och oktober/november.
De yngsta eleverna, F-3 besvarar enkaten i pamperst med glad, neutral eller ledsen mun -
elever i 4-9 och personal besvarar enkéterna ttigita

Enkaten ar utformad utifran BRUK samt i samarbegel tidattbandets deltagande kommuner.

11.2 Trivsel och trygghet

Enkatsvaren i kommunens arliga enkéat har besvavaé8 % av eleverna. En 6kad svarsfrekvens
med 19 %.

Sammantaget pavisas att de flesta elever, somtséargjda och trivs i skolan.

Néar det galler huruvida eleverna kanner sig tryiggjaolan har hog andel, 95%, svarat att det
"instdmmer helt” eller “instammer”.

Enkaten utformat av Mattbandet visar att 93,1%lavezna i arskurs 1-3 som besvarat enkaten har
svarat att de &r trygga och trivs i skolan och 96,dv eleverna i 4-6. Gallande 7-9 har enkaten
utformats sa att eleven svarar pa delfragor; 95#&n%er att de ar trygga under lektionerna, 94,9%
svarar att de ar trygga pa rasterna och 97% sattrde ar trygga till och fran skolan.

Enligt enkatsvaren trivs eleverna béttre i skodnfprt med tidigare undersokningar.

11.3 Inflytande och delaktighet

Gallande inflytande visar enkatsvaren att ca 68 &itde har inflytande 6ver planering av
skolarbetet.

| enkéaten utformat av Mattbandet, har 94,5 % aveslta som besvarat enkaten i arskurs 1-3 svarat
att de har inflytande i skolan och 72 % av eleveéruakurs 4-6 anser att de har inflytande i
skolarbetet. | 7-9 bedomer 45 % av eleverna sovdasenkaten att de far vara med och planera
skolarbetet.

Nar det galler inflytande i stort, har en minsknfrén 70 till 68,5 procent. | Mattbandets enkat,
med delfragor, framkommer att saval elever i 1-8,@ch 7-9 bedomer att de far vara med och
planera skolarbetet i hogre grad 2009 jamfort n{eB2
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11.4 Bemoétande

Fjolarets resultat var att 90 % av eleverna i aiskuoch 7-9 har svarat att ndjda med vuxnas
bemotande i skolan.Malséattningen var att det sKaHeattras ytterligare.

For 2009 konstateras att 91 % av eleverna svardeatnser att alla vuxna bemoter alla elever med
respekt.

Den marginella 6kning om 1 %, kan ej anses sonktigjékning varvid fjolarets malsattning om
forbattring kvarstar.

Enkatsvaren fran Mattbandets undersdkning ar emtessammig med kommunens enkat gallande
bemdtande. 71% av eleverna i 1-3 svarar att vukyrasiy om vad de sager, for 4-6 har 82 %
svarat att vuxna bryr sig om vad de séager ochf@géller 69,6%

Samliga svar pekar pa en stark forbattring. Fékuiss1-3 ar det en 6kning om 23,8 %, for 4-6
32% och for 7-9 knappt 20 %.
Aven detta omrade ska ses som ett forbattringscer2ado.

Gallande kunskap och hjalp med det man behoveQ6farav eleverna svarat att de far den hjalp
de behdver och kunskap de har nytta av. Det ar saniva som fjolaret.

Motsvarande for 4-6 ar drygt 83 %, en minskningX&®o och for 7-9 drygt 83% av de elever
som besvarat enkaten vilket &r en 6kning om 3 % .

11.5 Nyfikenhet och lust

Pa enkatfrdgan om eleven tycker att "arbetet iakgr Dig nyfiken sa att du far lust att lara Dig
mer”, har 76 % av eleverna i 4-6 svarat "alltidieel’ofta”. 3 % av eleverna i 4-6 svarar aldrig och
resterande har svarat "séllan/ibland”.

68 % av eleverna i 7-9 har svarat "alltid” ellefta”, 6% har besvarat enkatfragan med "aldrig”
och resterande har svarat "sallan/ibland”.

Att utmana elevens nyfikenhet och lust att larasses ett av 2010 ars utvecklingsomraden.

11.6 Utvecklingssamtal

Eleverna ar i hog grad nojda med de utvecklingsabdet och féraldrarna haft det senaste aret och
78 % svarar att lararna gett en rattvis bedomning.

| enkaten utformat av Mattbandet har 92,3 % avertew i 1-3 meningsfulla utvecklingssamtal,
83 % av eleverna i 4-6 och 57 % av eleverna sowdbasenkaten i 7-9.

Noteras kan att de yngsta eleverna ar mer nojddifjolarets matning. Elever i 4-6 och 7-9 ar inte

lika nojda i ar, vilket majligtvis kan bero pa atvecklingssamtalen andrat karaktar med inforandet
av individuella utvecklingsplaner.
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11.7 Arbetsmiljo

Eleverna har svarat att de i hog grad kan arbsitagégen takt och att de kan arbeta i en lugn vra
om de behover det.

En dvervagande majoritet har svarat att de tycktatesias arbetsplatser ar bra, och att eleverna
anser, generellt, att de har tillgang till dator dé behover det.

12. Resultat och maluppfyllelse i forhallande till nationella ma

Nationella prov i arskurs 3 var innevarande lasgoldigatorisk provomgang, varvid resultaten
inte redovisas 2009. Fran 2010 kommer resultatereadovisas i likhet med nationella prov for
arskurs 5 och 9.

12.1 Resultat av nationella prov arskurs 5, svenska , engelska, matematik

Nationella prov i arskurs 5, har genomforts i sagatkkolor. Ett ytterst fatal elever har ej
genomfort proven under det femte arskursen.
Tabellen nedan anger andel (%) av elever som nkenmaationella prov i arskurs 5.

Svenska Sollefted Riket Engelska Sollefted Riket Matematik Sollefted Riket
Provbetyg Provbetyg Provbetyg
96,9 96,7 94,5 95,8 75 87
Lasforstaelse Muntlig
92,4 kommunikation 95,9
Muntlig Receptiv
Kommunikation 97,2 férmaga 90
Skriftlig Skriftlig
produktion 95,2 produktion 91,4

12.2 Resultat av nationella prov i arskurs 9, svens  ka, engelska, matematik
Tabellen nedan anger andel (%) av elever i arskuned minst godkand (G) i nationellt prov

Svenska Sollefted Riket Engelska Sollefted Riket Matematik Sollefted Riket

Lasa litterar Samtala

text 86,4 87,4 tala 83,1 86,3 Miniraknare 89,1 91,3
Lyssna/

Lasa forsta Langd, area,

sakprosa 89,4 91,3 (skriva) 79,1 83,5 skala 78,6 82,1
Lasa/

Skrivuppg. forsta

berattande 81,9 86,1 (skriva) 81,1 85,8 Tid, statistik 86,1 89,7

Skrivuppgift

forklarande 83,4 85,9 Skriva 76,1 88,1 Réknemetoder 83,6 84,6

Lasa,

samtala 83,4 86,1

Resultaten av nationella prov i arskurs 5 och 9yaeaas pa skolniva.
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12.3 Resultat och maluppfyllelse i arskurs 9

2009 2008 2007 2006 2005 2004
Totalt antal elever 230 255 294 306 268 302
varav
flickor 112 129 148 157 125 168
pojkar 118 126 146 149 143 134
Antel elever med utlandsk bakgrund 15 13 15 16 14 12
Genomsnittligt meritvarde 208,6 204,9 204,8 203,6 198,2 202,1
Andel (%) behdrig till nationellt program 88,3 92,5 90,1 86,6 89,6 93
Andel (%) som uppnatt malen i alla &mnen 82,2 86,3 84,7 76,5 80,6 83,1
Andel (%) som ej uppnatt malen i ett &mne 6,5 6,7 5,4 9,5 10,1 6,6
Andel (%) som ej uppnatt malen i tva eller fler amnen 10,9 6,3 9,9 13,4 7,8 10,3
Andel (%) som saknar betyg i alla @&mnen 0,4 0,8 0 0,7 15 0
Andel (%) som borjar gymnasieskolan
inkl. individuellt program 99 98
RIKET (kommunal huvudman)
Genomsnittligt meritvarde 208,6 207,5 207,3 206,8 206,3 206,9
Andel (%) behdrig till nationellt program 88,2 88,5 89,1 89,5 89,2 89,6
Andel (%) som uppnatt malen i alla &mnen - 76,6 76,1 76,0 75,5 75,9
Andel (%) som ej uppnatt malen i ett &mne 8,0 8,4 8,7 8,6 8,9 8,6
Andel (%) som ej uppnatt malen i tva eller fler amnen - 13,9 14,1 14,4 14,5 14,5
Andel (%) som saknar betyg i alla @mnen - 1,1 1,1 1,0 1,1 1,1

Av samtliga elever i arskurs 9 har 98,7 procent &igst betyget godkéant i svenska. 92,6 procent
av elever i arskurs 9 nar lagst betyget godkangetska och 90.8 procent nar lagst betyget
godkéant i matematik.

Generellt har resultaten forbattrats jamfért me@ddende lasar. Dock ar det enbart i svenska som
resultatet fortsatter att halla sig pa en jamn niva

Gallande matematik har Sollefted det lagsta restilpgd manga ar och resultatet i engelska ar aven
det lagre och jamférbart med aren 2005-2007.

Nar det galler elev som saknar betyg i ett ammnesirltatet nagot battre an foregaende lasar
samtidigt som det ar fler elever som saknar betyg eller fler amnen. Dock har andelen elever
som helt saknar betyg minskat 2009 jamfért med 2008

Meritvardet i arskurs 9 har 6kat under de senastedren fran att ha varit som lagst 198,2 (ar
2005) till 208,6 for ar 2007. Det vardet ar lanabgsta fér 2009 och i paritet med riket.

Totalt nar 17,5 procent av eleverna i arskur$eliefted kommun inte malen i ett eller flera
amnen. | kommungruppen ar motsvarande siffra 26gorooch for riket 24 procent.

Andelen elever behoriga till nationellt program bader femarsperioden varierat mellan ett hogsta
varde &r 2005 p& 93 procent till ett [agsta &r 20086,6 procent. Ar 2009 ar andelen behériga till
nationellt program i gymnasiet 88 procent. Fér kamgruppen géaller 87 procent och for riket,
detsamma som for Sollefted, 88 procent.

99 procent av Sollefted kommuns grundskoleeleviedgade en gymnasieutbildning hésten 2009.
Detsamma galler for kommungrupp och riket. Exluddnalividuella programmet var det
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90 procent av eleverna som gick vidare till gymensilket &r nagot hogre an kommungruppen
och likvardigt med rikssnittet.

Omraknat till ett modellberéknat vardear Sollefted en negativ avvikelse nér det galler
modellberaknat varde utifran genomsnittlig meritigimen en positiv avvikelse nar det galler
andel elever som natt malen i alla &mnen. Avvikelserocent, ar -2 for meritvarde och + 2 for
berakning utifran uppnar malen i alla amnen vik@nmer att analyseras vidare.

13. Analys och bed6mning

En sammanfattande bedémning ar att forvaltningembda forutsattningar nar det galler en stabil
elevutveckling och att elevminskningen avstannat.

Sollefteas forskolor och skolor har en htg andeiskoleutbildad personal och, den ekonomiska
ramen tillracklig dock med undantaget att det afoetsatt obalans mellan personal och lokaler.
De materiella resurserna i form av lokaler och Istemdard haller med nagra fa undantag hog
standard och erbjuder god arbetsmilj¢ for barnjexlech personal.

| nagra fall har det varit nodvandigt med kompraaisvid ombyggnationer vilket gor att
lokalsituationen ytterligare kommer att forbattraés ny — och ombyggnationer ar klara.

Samtliga barn har erbjudits plats i forskola ellpedagogisk omsorg inom garantitiden. Antalet
inskrivna barn per arsarbetare har 6kat, dock bygggningarna pa schematid varvid den faktiska
narvarotiden bor matas for att fa ett mer precstiltat.

De utvarderingar som gors i forskolorna har pawseforaldrarna till stor del ar ndjda med
kommunens forskolor. En tydligare dokumentation saemmmanstallning behéver goras for att
kunna félja férskolornas utveckling och arbete Gekr

Resultaten av nationella prov i arskurs 5 och 9yaeaas pa skolniva. Har bor dock ytterligare
analys gbras med hansyn till nationella provresoith betyg.

Maluppfyllelsen i grundskolan far betraktas som gatlande betygsresultat for arskurs 9 och
behorighet till gymnasiet. S& aven i jamforelse keahmungrupp och riket.

Analysen pa skolniva visar att det genom individesgade insatser och atgardsprogram gallande
enskilt &mne ger resultat.

Intag till gymnasiet mycket nara kommungrupp o&ssnitt.

Larartatheten i grundskolan har minskat nagot eieaiste aret, fran ett snitt pa 8,3 larare/100
elever till 8,2 larare under kalenderaret 2009.

Nar det galler behorigheter, framforallt amnesbggdter, ar det oklart vad som kommer att gélla
vilket medfor svarigheter att forutspa utbildningbbvet. Klart ar dock att forvaltningen kommer
att ha ett behov av, framférallt, amnesbehdrigaldr&e inom narmaste femarsperioden.

2 Modellberaknade betygsvérden (Statistiskt berdknadéetygsvarden)

Statistiskt beraknade betygsvarden pd kommunnili&kelnivd, modellberaknade betygsvarden, hargdigitn i en regressionsmodell dar hansyn
tagits till féraldrarnas sammanvagda utbildning&niandel pojkar, andel elever fédda utomlands satat elever fodda i Sverige med bada
foraldrarna fodda utomlands. P& kommunniva ingdlast kommunala skolor. Skolorna ska ha mer anel/®ei skolar 9.
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Stodinsatser till kommunens fér- och grundskolarutaecklats positivt under 2009 och fortsatt
utveckling sker. Uppbyggnaden av natverk, med mepr&anter for alla skolor i kommunen kan ses
som bidragande till likvardigheten. Ytterligare etklingsinsatser planeras for 2010.

Nar det galler utbyggnaden av elevdatasidan hatemndl om nya datorer och 6kad tillgang till
programvaror tillgodosetts till viss del. Arbeteeédhatt skapa likvardighet for alla kommunens
elever och personal har inneburit férandringaoigpamutbudet utifrdn den inventering som
gjordes av IT-radet under 2008

Erfarenheterna sa har langt ar att det anda upptawsbrist pa datorer och att onskemal om 6kad
tillgang kvarstar trots datortathet om, i snitgrvandare per dator. IT-radet bor darfor fortssitta
utvecklingsarbete.

Samtliga skolor har Likabehandlingsplaner. Utvéirdeay pa vilket satt verksamheten arbetar
utifrdn planerna i den dagliga verksamheten sKigyedri enlighet med barn- och skolnamndens
arsplan samt via elev- personal och foraldraenkiitgyen i april respektive oktober.

Inventering gallande hur IUP utformats i skolorraat gett till resultat att detta kommer att vara ett
forbattringsomrade aven under 2010..

De atgarder som pabdrjats, och som redovisats undeken6. Atgarder enligt foregédende

kvalitetsredovisningr paborjade, ska genomféras under 2010 och rempiviévalitetsredovisning
2010.
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14. Atgarder for forbattring

Generellt

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har nya rutite2009 med bland annat 6kat fokus pa
kunskapsutveckling. For att sakerstélla syatéken ska kvalitetsarbetet séarskilt féljas aven
under 2010.

Forskolan

« Systematisk uppféljning

Samtliga forskolor ska, via enkat till samtligam@wardnadshavare, folja upp trygghet och
omsorg, foraldrainflytande och informatiommtéd&rande och utveckling.

Skolan
« Individuella utvecklingsplaner (IUP)

Uppfoljning avseende utformning och rutin for IUshsett verktyg for elevens maluppnaelse

« Likabehandlingsplaner

Uppfdljning av att likabehandlingsplan uppa#g i enlighet med diskrimineringslagen och att
planen foljs.

Elevinflytande

Fortsatt fokus pa elevinflytande saval detfella i form av ex klassrad, elevrad, matrad — som
elevens inflytande géllande sin planeringnayeforande och utvardering av sitt skolarbete.

Kunskapsuppféljning, nationella prov och betyg

Kunskapsuppféljningar skall goras i enlighet methbaoch skolnamndens arsplan. Okad,

fordjupad analys av resultat i nationellayir8, 5 och 9. Analys av resultat i nationellaypro
arkurs 9 i forhallande till betygsresultat gkaas.
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